
EKONOMIHANDLINGAR



INNEHÅLL
 
Ekonomihandlingar för år 2016

Årsredovisning 2016	 3

Revisionsberättelse 2016	 14

Kommenterad årsredovisning med förklaringar	 15

Bokslutskommentarer 2016	 22



3



4



5



6



7



8



9



10



11



12



13



14



D
et

 fi
nn

s e
n 

la
g 

so
m

 b
es

tä
m

m
er

 v
ad

 so
m

 sk
a 

fin
na

s m
ed

 i 
en

 å
rs

re
do

vi
sn

in
g.

 
M

en
in

ge
n 

är
 at

t a
lla

 o
rg

an
isa

tio
ne

r o
ch

 fö
re

ta
g 

sk
a 

re
do

vi
sa

 si
n 

ek
on

om
i p

å 
sa

m
m

a 
sä

tt.
 D

å 
gå

r d
et

 at
t j

äm
fö

ra
 o

rg
an

isa
tio

ne
rn

a 
m

ed
 v

ar
an

dr
a.

Å
rs

re
do

vi
sn

in
ge

n 
ka

n 
va

ra
 sv

år
 at

t t
yd

a 
– 

de
t g

år
 in

te
 at

t l
äs

a 
ut

 så
 m

yc
ke

t o
m

 
hu

r m
yc

ke
t d

e 
ol

ik
a 

de
la

rn
a 

i v
er

ks
am

he
te

n 
ha

r k
os

ta
t.

D
et

 g
år

 in
te

 h
el

t a
tt 

jä
m

fö
ra

 å
rs

re
do

vi
sn

in
ge

n 
m

ed
 d

en
 v

er
ks

am
he

ts
up

pd
el

a-
de

 p
re

se
nt

at
io

ne
n 

so
m

 E
ko

no
m

iu
ts

ko
tte

t t
itt

ar
 p

å.
 D

et
 g

äl
le

r f
ra

m
fö

ra
llt

 fö
r 

pe
rs

on
al

ko
st

na
de

r o
ch

 k
on

to
r: 

i d
en

 v
er

ks
am

he
ts

up
pd

el
ad

e 
pr

es
en

ta
tio

ne
n 

ha
r k

os
tn

ad
er

 fö
r p

er
so

na
l o

ch
 k

on
to

r s
pr

id
its

 u
t p

å 
de

n 
ve

rk
sa

m
he

t d
är

 d
e 

hö
r 

he
m

m
a.

 E
xe

m
pe

l: 
vi

 h
ad

e 
en

 k
om

m
un

ik
at

ör
st

jä
ns

t 2
01

6 
– 

ko
st

na
de

rn
a 

fö
r d

en
 

pe
rs

on
en

 ä
r p

la
ce

ra
de

 u
nd

er
 k

om
m

un
ik

at
io

n.

På
 si

st
a 

sid
an

 fi
nn

s s
ed

an
 e

n 
jä

m
fö

re
lse

 m
el

la
n 

bo
ks

lu
te

t 2
01

6 
oc

h 
de

n 
ra

m
bu

d-
ge

t s
om

 R
ik

så
rs

m
öt

et
 b

es
lu

ta
de

 o
m

 2
01

5.

FÖ
RK

LA
RI

N
G

A
R 

O
C

H
 K

O
M

M
EN

TA
RE

R 
TI

LL
 

SV
EN

SK
A

 K
YR

K
A

N
S 

U
N

G
A

S 
 

Å
RS

RE
D

O
V

IS
N

IN
G

 2
01

6

15



Si
da

n 
3

Fö
rv

al
tn

in
gs

be
rä

tt
el

se
H

är
 fi

nn
as

 e
n 

ko
rt

 b
es

kr
iv

ni
ng

 av
 v

er
ks

am
he

te
n 

20
16

 (F
rä

m
-

ja
nd

et
 av

 ä
nd

am
ål

et
).

D
is

po
si

ti
on

 a
v 

år
et

s r
es

ul
ta

t
N

äs
ta

n 
sju

 m
ilj

on
er

 k
ro

no
r –

 d
et

 ä
r d

et
 to

ta
la

 ö
ve

rs
ko

tt 
so

m
 

Sv
en

sk
a 

Ky
rk

an
s U

ng
a 

sa
m

la
t p

å 
sig

 u
nd

er
 å

re
n 

fr
am

 ti
ll 

oc
h 

m
ed

 2
01

5.
 2

01
6 

gj
or

de
 v

i e
tt 

un
de

rs
ko

tt 
m

ed
 7

1 
00

0 
kr

on
or

 
oc

h 
de

t i
nn

eb
är

 at
t d

et
 to

ta
la

 ö
ve

rs
ko

tte
t n

u 
m

in
sk

at
 m

ed
 d

et
 

be
lo

pp
et

.
Fö

rb
un

ds
st

yr
el

se
n 

fö
re

slå
r a

tt 
de

 sj
u 

m
ilj

on
er

na
 sk

a 
fö

ra
s 

öv
er

 ti
ll 

nä
st

a 
år

. I
 fö

re
ta

g 
ka

n 
til

l e
xe

m
pe

l b
ol

ag
ss

tä
m

m
an

 
be

st
äm

m
a 

at
t ä

ga
rn

a 
sk

a 
få

 u
t u

td
el

ni
ng

 b
er

oe
nd

e 
på

 h
ur

 
m

ån
ga

 a
kt

ie
r d

e 
äg

er
 (d

å 
m

in
sk

ar
 d

et
 to

ta
la

 ö
ve

rs
ko

tte
t)

. I
 

fö
re

ni
ng

ar
 fl

yt
ta

s a
llt

id
 ö

ve
rs

ko
tte

t t
ill

 d
et

 k
om

m
an

de
 å

re
t. 

Fl
er

år
sö

ve
rs

ik
t

H
är

 g
år

 d
et

 at
t j

äm
fö

ra
 d

e 
se

na
st

e 
fy

ra
 å

re
n 

– 
om

sä
ttn

in
g 

(h
ur

 st
or

a 
in

tä
kt

er
na

 v
ar

), 
om

 d
et

 b
le

v 
pl

us
- e

lle
r m

in
us

-
re

su
lta

t, 
hu

r s
to

ra
 ti

llg
ån

ga
rn

a 
är

 (b
al

an
so

m
slu

tn
in

g)
 sa

m
t 

so
lid

ite
t. 

D
et

 si
st

a 
rä

kn
as

 fr
am

 g
en

om
 at

t d
iv

id
er

a 
de

t e
gn

a 
ka

pi
ta

le
t m

ed
 su

m
m

an
 av

 ti
llg

ån
ga

rn
a.

Fö
r f

ör
et

ag
 k

an
 d

et
 v

ar
a 

vi
kt

ig
t a

tt 
ha

 e
n 

br
a 

so
lid

ite
t –

 fö
r 

fö
re

ni
ng

ar
 ä

r d
et

 in
te

 a
lls

 så
 v

ik
tig

t, 
m

en
 i 

en
 å

rs
re

do
vi

sn
in

g 
sk

a 
de

n 
re

do
vi

sa
s.

Fö
rä

nd
ri

ng
 e

ge
t k

ap
it

al
D

en
 h

är
 ta

be
lle

n 
vi

sa
r h

ur
 d

et
 b

al
an

se
ra

de
 re

su
lta

te
t f

ör
än

d-
ra

ts
.

16



Si
da

n 
4

R
ES

U
LT

AT
R

Ä
K

N
IN

G
H

är
 re

do
vi

sa
s h

ur
 st

or
a 

in
tä

kt
er

 o
ch

 k
os

tn
ad

er
 S

ve
ns

ka
 

Ky
rk

an
s U

ng
a 

ha
ft 

un
de

r å
re

t (
oc

h 
jä

m
fö

re
lse

siff
ro

r f
rå

n 
fö

re
gå

en
de

 å
r)

. 
D

et
 fi

nn
s e

n 
ko

lu
m

n 
so

m
 h

et
er

 N
O

T:
 lä

ng
re

 fr
am

 i 
år

sr
ed

o-
vi

sn
in

ge
n 

fin
ns

 d
et

 fö
rk

la
rin

ga
r –

 n
ot

er
 –

 ti
ll 

su
m

m
or

na
.

N
et

to
om

sä
ttn

in
ge

n 
är

 in
tä

kt
er

na
 v

i h
aft

 fö
r ”

ve
rk

sa
m

he
te

n”
. 

Fö
rä

nd
rin

g 
av

 la
ge

r f
är

di
ga

 v
ar

or
 v

isa
r h

ur
 m

yc
ke

t m
at

er
ia

l-
la

gr
et

s v
är

de
 fö

rä
nd

ra
ts

 u
nd

er
 å

re
t..

Fi
na

ns
el

la
 in

ve
st

er
in

ga
r ä

r r
än

to
r o

ch
 h

ur
 v

är
de

t p
å 

vå
rt

 
fo

nd
in

ne
ha

v 
ha

r ä
nd

ra
ts

 u
nd

er
 å

re
t. 

Vä
rd

et
 h

ar
 ö

ka
t m

ed
 c

a 
32

2.
00

0 
kr

on
or

N
äs

t l
än

gs
t n

er
 st

år
 d

et
 ”S

ka
tt 

på
 å

re
ts

 re
su

lta
t”.

 S
ve

ns
ka

 K
yr

-
ka

ns
 U

ng
a 

be
hö

ve
r i

nt
e 

be
ta

la
 sk

at
t –

 fö
ru

to
m

 e
n 

sk
at

t s
om

 
fin

ns
 fö

r d
en

 tj
än

st
ep

en
sio

n 
vi

 h
ar

 fö
r v

år
a 

an
st

äl
ld

a.

Å
re

ts
 re

su
lta

t ä
r p

re
ci

s v
ad

 d
et

 ä
r: 

de
t u

nd
er

sk
ot

t S
ve

ns
ka

 
Ky

rk
an

s U
ng

a 
ha

r g
jo

rt
 2

01
6.

 

17



B
A

LA
N

SR
Ä

K
N

IN
G

H
är

 re
do

vi
sa

s h
ur

 m
yc

ke
t t

ill
gå

ng
ar

 o
ch

 sk
ul

de
r S

ve
ns

ka
 K

yr
ka

ns
 U

ng
a 

ha
r. 

N
är

 å
re

t ä
r s

lu
t 

sk
a 

til
lg

ån
ga

rn
a 

va
ra

 li
ka

 st
or

a 
so

m
 sk

ul
de

rn
a.

 D
et

 ä
r å

re
ts

 re
su

lta
t –

 v
in

st
 el

le
r f

ör
lu

st
 –

 so
m

 
fö

rs
 in

 u
nd

er
 ru

br
ik

en
 E

ge
t k

ap
ita

l s
om

 g
ör

 at
t t

ill
gå

ng
ar

 o
ch

 sk
ul

de
r b

lir
 li

ka
 st

or
a.

Si
da

n 
5

T
IL

LG
Å

N
G

A
R

A
nl

äg
gn

in
gs

til
lg

ån
ga

r ä
r s

åd
an

t s
om

 
be

hå
lle

r s
itt

 v
är

de
 u

nd
er

 lå
ng

 ti
d:

 h
us

, 
m

as
ki

ne
r, 

m
öb

le
r o

sv
. A

llt
 v

i ä
ge

r p
å 

fö
r-

bu
nd

sk
an

sli
et

 ä
r r

ed
an

 fä
rd

ig
av

sk
riv

et
. 

A
llt

så
 b

lir
 d

et
 b

ar
a 

no
llo

r n
är

 d
et

 g
äl

le
r 

”M
at

er
ie

lla
 a

nl
äg

gn
in

gs
til

lg
ån

ga
r”.

Fi
na

ns
ie

lla
 ti

llg
ån

ga
r ä

r p
en

ga
r s

om
 

pl
ac

er
at

s i
 ti

ll 
ex

em
pe

l f
on

de
r f

ör
 at

t 
de

 fö
rh

op
pn

in
gs

vi
s s

ka
 ”v

äx
a”

 o
ch

 in
te

 
tä

nk
t a

tt 
an

vä
nd

as
 u

nd
er

 fl
er

a 
år

. V
i h

ar
 

nu
 p

la
ce

rin
ga

r i
 tr

e 
Et

ho
sf

on
de

r s
om

 
Sv

en
sk

a 
ky

rk
an

 h
ar

 st
ar

ta
t. 

Lä
ng

re
 fr

am
 

– 
i n

ot
 se

x 
gå

r d
et

 at
t u

tlä
sa

 h
ur

 m
yc

ke
t 

vi
 p

la
ce

ra
t o

ch
 h

ur
 d

et
 g

åt
t u

nd
er

 å
re

t. 
V

i 
ha

r o
ck

så
 p

en
ga

r p
la

ce
ra

de
 i 

O
ik

oc
re

di
t. 

D
e 

ha
r s

itt
 h

uv
ud

ko
nt

or
 i 

H
ol

la
nd

 –
 m

en
 

oc
ks

å 
et

t k
on

to
r i

 S
to

ck
ho

lm
 –

 o
ch

 lå
na

r 
ut

 p
en

ga
r i

 b
la

nd
 a

nn
at

 A
fr

ik
a 

til
l s

m
å 

m
ik

ro
fö

re
ta

g.
 D

et
 k

an
 v

ar
a 

m
än

ni
sk

or
 

på
 la

nd
sb

yg
de

n 
so

m
 ti

lls
am

m
an

s b
ild

ar
 e

tt 
lit

et
 fö

re
ta

g 
fö

r a
tt 

od
la

 ti
lls

am
m

an
s, 

el
le

r v
ill

 k
öp

a 
in

 
hö

ns
 el

le
r l

ik
na

nd
e. 

D
e 

ha
r s

vå
rt

 at
t f

å 
va

nl
ig

a 
ba

nk
lå

n 
– 

då
 k

an
 d

e 
få

 lå
n 

ho
s O

ik
oc

re
di

t i
st

äl
le

t.

O
m

sä
ttn

in
gs

til
lg

ån
ga

r ä
r s

åd
an

t s
om

 fi
nn

s u
nd

er
 k

or
ta

re
 ti

d:
 m

at
er

ia
lla

gr
et

 (”
Va

ru
la

ge
r”

), 
fa

kt
u-

ro
r v

i s
ki

ck
at

 ti
ll 

an
dr

a 
in

na
n 

år
ss

ki
fte

t m
en

 so
m

 v
i f

år
 b

et
al

t f
ör

 fö
rs

t e
fte

r n
yå

r (
”K

un
df

or
dr

in
g-

ar
”)

.

”Ö
vr

ig
a 

fo
rd

rin
ga

r”
: V

i g
ör

 ib
la

nd
 tr

yc
ks

ak
er

 so
m

 S
ve

ns
ka

 k
yr

ka
n 

sk
a 

be
ta

la
. E

n 
så

da
n 

va
r ”

D
en

 
sc

hy
ss

ta
 m

äs
te

rk
oc

ke
n”

. D
en

 g
jo

rd
es

 o
ch

 tr
yc

kt
es

 2
01

6 
m

en
 v

i f
ak

tu
re

ra
de

 S
ve

ns
ka

 k
yr

ka
n 

fö
rs

t i
 

ja
nu

ar
i 2

01
7.

  V
i h

ar
 y

tte
rli

ga
re

 n
åg

ra
 m

in
dr

e 
fo

rd
rin

ga
r.

O
m

 v
i b

et
al

at
 n

åg
ot

 i 
fö

rs
ko

tt 
un

de
r 2

01
6 

m
en

 so
m

 g
äl

le
r f

ör
 2

01
7 

– 
då

 b
lir

 d
et

 e
n 

”fö
ru

tb
et

al
d 

ko
st

na
d”

. E
tt 

ex
em

pe
l i

 d
en

 h
är

 su
m

m
an

 ä
r a

tt 
vi

 b
et

al
ar

 h
yr

a 
fö

r f
ör

bu
nd

sk
an

sli
et

 i 
fö

rs
ko

tt.
  

Sk
a 

vi
 få

 p
en

ga
r f

ör
 n

åg
ot

 so
m

 g
äl

le
r 2

01
6 

m
en

 d
e 

be
ta

la
s u

t f
ör

st
 2

01
7 

då
 b

lir
 d

et
 e

n 
”u

pp
lu

pe
n 

in
tä

kt
”. 

Et
t e

xe
m

pe
l h

är
 ä

r d
en

 ri
ks

ko
lle

kt
 v

i h
ad

e 
på

 T
re

dj
e 

sö
nd

ag
en

 i 
ad

ve
nt

. E
n 

he
l d

el
 av

 d
e 

pe
ng

ar
na

 b
et

al
as

 u
t t

ill
 o

ss
 fö

rs
t e

fte
r å

rs
sk

ift
et

 –
 m

en
 d

e 
sk

a 
än

då
 rä

kn
as

 in
 u

nd
er

 2
01

6.

Si
da

n 
6

EG
ET

 K
A

PI
TA

L 
O

C
H

 
SK

U
LD

ER
Eg

et
 k

ap
ita

l ä
r d

et
 ö

ve
rs

ko
tt 

so
m

 S
ve

ns
ka

 K
yr

ka
ns

 U
ng

a 
sa

m
la

t p
å 

sig
 g

en
om

 å
re

n 
(s

am
m

a 
siff

ro
r s

om
 fa

nn
s i

 
Fö

rv
al

tn
in

gs
be

rä
tte

lse
n)

.

”K
or

tfr
ist

ig
a 

sk
ul

de
r”

 ä
r 

sk
ul

de
r s

om
 fi

nn
s u

nd
er

 e
n 

ko
rt

ar
e 

tid
 ti

ll 
ex

em
pe

l t
ill

 
le

ve
ra

nt
ör

er
 o

ch
 sk

at
te

sk
ul

-
de

r. 
 

(S
ve

ns
ka

 K
yr

ka
ns

 U
ng

a 
ha

r 
in

ga
 lå

n 
el

le
r a

nd
ra

 ”l
ån

g-
fr

ist
ig

a 
sk

ul
de

r”.
)

”L
ev

er
an

tö
rs

sk
ul

de
r”

 ä
r f

ak
tu

ro
r v

i f
åt

t i
nn

an
 å

rs
sk

ift
et

 m
en

 so
m

 sk
a 

be
ta

la
s f

ör
st

 
un

de
r j

an
ua

ri-
fe

br
ua

ri.
  

”E
j f

ör
br

uk
ad

e 
an

sla
g”

 ä
r e

n 
ko

lle
kt

 v
i fi

ck
 i 

bö
rja

n 
av

 2
00

0-
ta

le
t m

en
 so

m
 in

te
 ”ä

r 
slu

t”
 ä

nn
u.

 N
ot

en
 fö

rk
la

ra
r m

er
.

”S
ka

tte
sk

ul
de

r”
 ä

r d
en

 sk
at

t v
i b

et
al

ar
 p

å 
de

 a
ns

tä
lld

as
 tj

än
st

ep
en

sio
ne

r. 
U

nd
er

 
20

16
 b

et
al

ad
e 

vi
 in

 sk
at

t v
ar

je
 m

ån
ad

 so
m

 S
ka

tte
ve

rk
et

 u
pp

sk
at

ta
de

 at
t d

et
 sk

ul
le

 
bl

i. 
N

är
 v

i s
ed

an
 d

ek
la

re
ra

de
 v

isa
de

 d
et

 si
g 

at
t v

i s
ku

lle
 b

et
al

a 
in

 1
0.

57
0 

kr
 y

tte
rli

ga
-

re
. U

nd
er

 2
01

5 
dä

re
m

ot
 b

et
al

ad
e 

vi
 in

ge
n 

pr
el

im
in

är
 sk

at
t –

 d
et

 ä
r d

är
fö

r d
et

 sk
ilj

er
 

så
 m

yc
ke

t m
el

la
n 

år
en

. 

”Ö
vr

ig
a 

ko
rt

fr
ist

ig
a 

sk
ul

de
r”

 ä
r d

et
 sk

at
te

av
dr

ag
 v

i g
jo

rt
 p

å 
pe

rs
on

al
en

s d
ec

em
be

r-
lö

n.
 D

et
 b

et
al

as
 in

 fö
rs

t e
fte

r å
rs

sk
ift

et
.

”U
pp

lu
pn

a 
ko

st
na

de
r o

ch
 fö

ru
tb

et
al

da
 in

tä
kt

er
” fi

nn
s d

el
vi

s u
pp

de
la

de
 i 

no
t 8

: 
bi

dr
ag

 ti
ll 

lo
ka

la
vd

el
ni

ng
ar

na
 (b

id
ra

ge
t g

äl
le

r f
ör

 a
lla

 lo
ka

la
vd

el
ni

ng
ar

 so
m

 sk
a 

ha
 

bi
dr

ag
 fö

r 2
01

6 
m

en
 so

m
 b

et
al

as
 u

t f
ör

st
 2

01
7)

, u
pp

lu
pn

a 
lö

ne
r ä

r e
n 

sa
m

m
an

st
äl

l-
ni

ng
 ö

ve
r h

ur
 m

yc
ke

t ö
ve

rt
id

 p
er

so
na

le
n 

ha
de

 v
id

 å
rs

sk
ift

et
 sa

m
t d

en
 se

m
es

te
r s

om
 

va
r o

ut
ta

ge
n.

 I 
po

st
en

 ”U
pp

lu
pn

a 
ko

st
na

de
r”

 fi
nn

s o
ck

så
 ”Ö

vr
ig

t”
 so

m
 ä

r f
ak

tu
ro

r 
vi

 få
tt 

i j
an

ua
ri 

oc
h 

fe
br

ua
ri 

20
16

 m
en

 so
m

 sk
ul

le
 h

a 
ko

m
m

it 
re

da
n 

20
15

.

18



Si
da

n 
7

R
E

D
O

V
IS

N
IN

G
S-

 O
C

H
 V

Ä
R

D
E

R
IN

G
SP

R
IN

C
IP

E
R

A
llm

än
t –

 g
er

 e
n 

fö
rk

la
rin

g 
til

l a
tt 

år
sr

ed
ov

isn
in

ge
n 

fö
lje

r d
e 

be
st

äm
m

el
se

r s
om

 fi
nn

s. 
Ö

vr
ig

a 
ru

br
ik

er
 ty

dl
ig

gö
r v

ilk
a 

pr
in

ci
pe

r v
i h

ar
 fö

r r
ed

ov
isn

in
ge

n.
 

Si
da

n 
8

N
O

T
ER

N
ot

 1
 –

 h
är

 b
es

kr
iv

s v
ilk

a 
ol

ik
a 

in
tä

kt
er

 v
i h

ar
. 

”M
ed

le
m

sa
vg

ift
er

” –
 k

om
m

er
 fr

ån
 v

år
a 

st
öd

m
ed

le
m

m
ar

”D
el

ta
ga

ra
vg

ift
er

” –
 ä

r b
la

nd
 a

nn
at

 fö
r r

ik
slä

gr
et

 A
nd

et
ag

 o
ch

 R
ik

så
rs

m
öt

et
.

”R
ik

sk
ol

le
kt

er
” –

 u
nd

er
 2

01
6 

ha
de

 v
i t

vå
 h

el
a 

rik
sk

ol
le

kt
er

, o
ch

 tv
å 

ko
lle

kt
er

 v
i d

el
ad

e 
m

ed
 a

nd
ra

 o
rg

an
isa

tio
ne

r.
”S

ta
ts

bi
dr

ag
” –

 d
et

 b
id

ra
g 

al
la

 b
ar

n-
 o

ch
 u

ng
do

m
so

rg
an

isa
tio

ne
r k

an
 sö

ka
.

”A
ns

la
g 

fr
ån

 S
ve

ns
ka

 k
yr

ka
n”

 –
 ä

r d
el

s e
tt 

an
sla

g 
so

m
 v

i f
år

 a
nv

än
da

 p
re

ci
s s

om
 v

i v
ill

 (c
a 

1.
22

5.
00

0 
kr

on
or

), 
de

t a
ns

la
g 

vi
 få

r f
ör

 a
rb

et
et

 m
ed

 G
lo

ba
la

 p
åv

er
ka

ns
fr

åg
or

 (7
90

.0
00

 k
ro

no
r)

 sa
m

t e
tt 

an
sla

g 
fö

r a
tt 

vi
 ti

lls
am

m
an

s a
rr

an
ge

ra
de

 A
n-

de
ta

g 
un

de
r 2

01
6 

(c
a 

87
0.

00
0)

 o
ch

 D
e 

U
ng

as
 K

yr
ko

m
öt

e 
(5

2.
00

0)
 so

m
 S

ve
ns

ka
 k

yr
ka

n 
be

ta
la

r.
”G

åv
or

 o
ch

 a
ns

la
g”

 –
 v

i f
år

 ib
la

nd
 sp

on
ta

na
 g

åv
or

. D
e 

ha
m

na
r h

är
.

”F
ör

sä
ljn

in
g”

 –
 ä

r i
nt

äk
te

r f
rå

n 
fö

rs
äl

jn
in

g 
av

 v
ar

or
 i 

M
at

er
ia

lla
gr

et
.

”Ö
vr

ig
a 

in
tä

kt
er

” –
 ä

r j
us

t v
ad

 ru
br

ik
en

 sä
ge

r. 
In

tä
kt

er
 so

m
 in

te
 p

as
sa

r i
n 

i d
e 

an
dr

a 
ru

br
ik

er
na

. E
tt 

ex
em

pe
l ä

r d
en

 
m

us
ik

ko
lle

kt
 v

i fi
ck

 fö
r m

ån
ga

 å
r s

ed
an

 (b
al

an
sr

äk
ni

ng
en

 ”E
j f

ör
br

uk
ad

e 
an

sla
g”

). 
U

nd
er

 2
01

6 
an

vä
nd

es
 d

el
ar

 av
 d

en
 

til
l m

us
ik

st
ip

en
di

um
 (d

el
as

 u
t t

ill
sa

m
m

an
s m

ed
 S

ve
rig

es
 K

yr
ko

så
ng

sf
ör

bu
nd

), 
sa

m
t U

tv
ec

kl
in

gs
po

tte
n 

fö
r d

ist
rik

t o
ch

 
lo

ka
la

vd
el

ni
ng

ar
. D

är
 k

om
m

er
 p

en
ga

rn
a 

fr
ån

 e
n 

gå
va

 v
i fi

ck
 fö

r n
åg

ra
 å

r s
ed

an
. N

är
 v

i a
nv

än
de

r m
us

ik
ko

lle
kt

en
 el

le
r 

gå
vo

r v
i f

åt
t t

id
ig

ar
e 

m
ås

te
 d

e 
bo

kf
ör

as
 so

m
 e

n 
in

tä
kt

 –
 d

e 
ha

m
na

r h
är

 so
m

 e
n 

Ö
vr

ig
 in

tä
kt

.

N
ot

 2
 –

 h
är

 b
es

kr
iv

s k
os

tn
ad

er
na

.

Le
dn

in
g 

är
 v

ad
 fö

rb
un

ds
st

yr
el

se
n 

oc
h 

or
df

ör
an

de
 k

os
ta

r, 
ko

nt
or

 ä
r f

ör
bu

nd
sk

an
sli

et
 i 

U
pp

sa
la

. Ö
vr

ig
a 

ko
st

na
de

r ä
r a

ll 
vå

r v
er

ks
am

he
t: 

D
el

an
de

, ö
vr

ig
 k

om
m

un
ik

at
io

n,
 a

rr
an

ge
m

an
g,

 G
lo

ba
la

 p
åv

er
ka

ns
fr

åg
or

 o
ch

 så
 v

id
ar

e.

N
ot

 3
 –

 E
nl

ig
t å

rs
re

do
vi

sn
in

gs
la

ge
n 

sk
a 

vi
 b

er
ät

ta
 h

ur
 m

ån
ga

 a
ns

tä
lld

a 
– 

up
pd

el
at

 p
å 

kv
in

no
r o

ch
 m

än
 –

 v
i h

aft
 u

nd
er

 
år

et
. H

är
 sk

a 
de

t ä
ve

n 
va

ra
 ty

dl
ig

t h
ur

 m
yc

ke
t l

ön
 v

i h
ar

 b
et

al
at

 u
t, 

hu
r m

yc
ke

t p
en

ga
r s

om
 g

år
 ti

ll 
de

 a
ns

tä
lld

as
 p

en
sio

-
ne

r o
ch

 d
e 

so
ci

al
a 

av
gi

fte
r/

ar
be

ts
gi

va
ra

vg
ift

er
 so

m
 a

lla
 a

rb
et

sg
iv

ar
e 

be
ta

la
r.

19



Si
da

n 
9

N
ot

 4
–5

 –
 A

vs
kr

iv
ni

ng
ar

. N
är

 e
n 

or
ga

ni
sa

tio
n 

el
le

r f
ör

et
ag

 k
öp

er
 

nå
go

t d
yr

t s
å 

fö
rd

el
as

 k
os

tn
ad

en
 p

å 
fle

ra
 å

r. 
Av

sk
riv

ni
ng

ar
na

 ä
r j

us
t 

de
n 

ko
st

na
de

n.
 A

vs
kr

iv
ni

ng
ar

na
 g

ör
s ä

nd
a 

til
l d

es
s a

tt 
su

m
m

an
 av

 
al

la
 av

sk
riv

ni
ng

ar
 k

om
m

er
 u

pp
 i 

hu
r m

yc
ke

t d
en

 to
ta

la
 in

ve
st

er
in

ge
n 

va
r v

är
d 

fr
ån

 b
ör

ja
n 

– 
då

 ”ä
r a

vs
kr

iv
ni

ng
en

 k
la

r”.
 I 

no
t f

yr
a 

st
år

 d
et

 
no

ll 
kr

on
or

 i 
Bo

kf
ör

t v
är

de
. D

et
 b

et
yd

er
 at

t a
llt

 so
m

 fi
nn

s p
å 

fö
r-

bu
nd

sk
an

sli
et

 (m
öb

le
r o

ch
 så

 v
id

ar
e)

 ä
r f

är
di

ga
vs

kr
iv

et
.

N
ot

 6
 –

 F
in

an
sie

lla
 a

nl
äg

gn
in

gs
til

lg
ån

ga
r.

D
et

 ä
r p

en
ga

r s
om

 ”s
pa

ra
s”

 p
å 

lä
ng

re
 si

kt
. 

U
nd

er
 å

re
t h

ar
 v

i ”
fly

tta
t”

 p
en

ga
r f

rå
n 

ba
nk

en
 (d

et
 v

ar
 g

an
sk

a 
m

yc
ke

t 
m

ed
 a

nl
ed

ni
ng

 av
 av

 h
us

et
 v

i s
ål

de
 2

01
4)

 ti
ll 

Et
ho

s-
fo

nd
er

 o
ch

 O
ik

o-
cr

ed
it.

 H
är

 g
år

 d
et

 at
t s

e 
hu

r m
yc

ke
t p

en
ga

r v
i p

la
ce

ra
t i

 fo
nd

er
na

 o
ch

 
hu

r m
yc

ke
t d

et
 v

ar
 v

är
t v

id
 å

rs
sk

ift
et

.

Si
da

n 
10

 

N
ot

 7
 –

 H
är

 åt
er

fin
ns

 d
en

 sp
a-

ra
de

 m
us

ik
ko

lle
kt

en
. G

en
om

 at
t 

jä
m

fö
ra

 si
ffr

an
 fr

ån
 2

01
5 

m
ed

 
20

16
 g

år
 d

et
 at

t s
e 

at
t f

ör
bu

nd
s-

st
yr

el
se

n 
fa

tta
de

 b
es

lu
t a

tt 
an

vä
n-

da
 3

7.
00

0 
un

de
r å

re
t.

N
ot

 8
 –

  l
ok

al
av

de
ln

in
gs

bi
dr

ag
et

 
fö

r 2
01

6 
so

m
 b

et
al

as
 u

t n
u 

20
17

, 
pe

rs
on

al
en

s ö
ve

rt
id

 o
ch

 o
ut

ta
ge

n 
se

m
es

te
r s

am
t Ö

vr
ig

t: 
fa

kt
ur

or
 

vi
 få

tt 
i b

ör
ja

n 
av

 2
01

6 
m

en
 so

m
 

hö
r t

ill
 k

os
tn

ad
er

 v
i h

ad
e 

20
15

.

N
ot

 9
 –

 n
ot

en
 fö

rk
la

ra
r a

tt 
vi

 in
te

 
ha

r n
åg

ra
 ”s

pä
rr

ad
e”

 p
en

ga
r s

om
 

fö
re

ta
g 

oc
h 

or
ga

ni
sa

tio
ne

r k
an

 
ha

 fö
r a

tt 
va

ra
 e

n 
ba

nk
sä

ke
rh

et
 

om
 d

et
 fi

nn
s l

ån
 ti

ll 
ex

em
pe

l. 
Sv

en
sk

a 
Ky

rk
an

s U
ng

a 
ha

r i
ng

a 
lå

n.

V
i ä

r m
ed

le
m

m
m

ar
 i 

Bi
lp

oo
la

rn
a.

 D
et

 b
et

yd
er

 at
t v

i m
yc

ke
t b

ill
ig

ar
e 

få
r t

ill
gå

ng
 ti

ll 
bi

la
r 

än
 o

m
 v

i s
ku

lle
 h

yr
a.

 B
ila

r k
an

 b
eh

öv
as

 v
id

 a
rr

an
ge

m
an

g 
oc

h 
så

 v
id

ar
e. 

O
ik

oc
re

di
t –

 ä
r e

n 
ba

nk
 d

är
 v

i o
ck

så
 h

ar
 e

tt 
sp

ar
an

de
 (s

e 
ko

m
m

en
ta

re
n 

vi
d 

ba
la

ns
rä

k-
ni

ng
en

 p
å 

sid
an

 fy
ra

 i 
de

t h
är

 h
äft

et
).

Be
rli

ng
 M

ed
ia

 A
B 

(ä
ge

r b
la

nd
 a

nn
at

 b
ok

fö
rla

ge
t V

er
bu

m
 o

ch
 K

yr
ka

ns
 T

id
ni

ng
). 

V
i ä

ge
r 

2.
25

0 
ak

tie
r. 

A
nd

ra
 ä

ga
re

 ä
r b

la
nd

 a
nn

at
 S

ve
ns

ka
 k

yr
ka

n,
 st

ift
 o

ch
 fö

rs
am

lin
ga

r. 
Eft

er
so

m
 

de
t i

nt
e 

kö
ps

 o
ch

 sä
ljs

 a
kt

ie
r i

 B
er

lin
g 

är
 v

är
de

t s
at

t t
ill

 n
ol

l. 

20



Si
da

n 
11

A
lla

 i 
fö

rb
un

ds
st

yr
el

se
n 

sk
riv

er
 u

nd
er

 å
rs

re
do

vi
sn

in
ge

n 
– 

eft
er

 d
et

 sk
riv

er
 

äv
en

 re
vi

so
re

rn
a 

på
. D

e 
lä

m
na

r d
es

su
to

m
 m

ed
 e

n 
re

vi
sio

ns
be

rä
tte

lse
 d

är
 

de
t s

ka
 st

å 
om

 d
e 

hi
tta

t n
åg

ot
 v

id
 g

ra
ns

kn
in

ge
n 

so
m

 in
te

 ä
r s

om
 d

et
 b

or
de

 
va

ra
. F

in
ns

 d
et

 in
ge

t a
tt 

an
m

är
ka

 p
å 

an
vä

nd
s s

am
m

a 
te

xt
 v

ar
je

 å
r.

Re
vi

so
re

rn
a 

ha
r i

ng
a 

an
m

är
kn

in
ga

r i
 re

vi
sio

ns
be

rä
tte

lse
n.

21



22

YTTERLIGARE KOMMENTARER TILL  
ÅRSREDOVISNINGEN FÖR 2016 
 
 
 
BUDGET – EN PLAN ÖVER HUR VI TROR ATT ÅRET KOMMER ATT SE UT 
Riksårsmötet fattar beslut om en rambudget – en budget som inte innehåller några detaljer utan är uppdelad på 
större områden. Riksårsmötet beslutade om en rambudget för 2016 som skulle ge ett överskott på 765 000 
kronor.  
När året närmar sig fattar förbundsstyrelsen beslut om hur detaljbudgeten ska se ut – och måste då ta hänsyn till 
eventuellt förändrade förutsättningar som tillkommit efter rambudgetbeslutet. Enligt detaljbudgeten skulle 
kostnader och intäkter bli lika stora – med noll som resultat.  
 
RESULTATET – HUR BLEV DET? 
År 2016 blev det inte ett nollresultat utan istället ett minus på 72 000 kr. Bland annat beslutades att dra över på 
kostnaderna för utveckling av Medlemssidorna för en viktig uppgradering. 
 
OMSÄTTNING 
Under 2016 hade Svenska Kyrkans Unga en omsättning (de intäkter vi har) på 10,4 miljoner kronor. Till detta 
kommer även den värdeökning vi fått i de fonder där vi har pengar placerade. Därför är summan på intäkterna i 
den här kommentaren större än i årsredovisningen (för här har vi räknat in värdeökningen). Omsättningen 2015 
var 9,7 miljoner kronor. I årsredovisningens förvaltningsberättelse går det att se hur stor omsättningen varit 
tidigare år. 
 
RESULTATET 2015 I FÖRHÅLLANDE TILL BESLUTAD RAMBUDGET 
i tusen kronor (tkr) 
 RAM 2016 RESULTAT 2016 

 765 –72 
 
 
RESULTATUPPFÖLJNING MOT BESLUTAD RAMBUDGET MED KOMMENTARER 
belopp i tkr (avrundade till jämna tkr) 
 
Här följer en redovisning av hur resultatet blev i jämförelse med den rambudget årsmötet beslutat om. Observera 
att siffrorna inte alltid går att jämföra med årsredovisningen. Det beror på att det är lagar som styr hur 
årsredovisningen ska var uppställd. För vår del innebär det att den inte säger så mycket om verksamheten. 
Redovisningen här, resultat i jämförelse med rambudget, har även den en annan uppställning än i 
årsredovisningarna. Ett exempel: i årsredovisningen finns alla kostnader för löner angivna i not tre. I den här 
redovisningen under personal finns bara kostnaderna för dem som inte arbetar inom ett specifikt område eller 
projekt – alltså kanslichef och ekonomisamordnare. Personalkostnaderna för övriga är placerade inom det 
område där tjänsten verksamhetsmässigt ”hör hemma”.  
 
INTÄKTER (i tusen kronor, avrundat till jämna tusen kronor) 

 RAM RESULTAT DIFFERENS 
 2016 2016  

1. Statsbidrag 3 470 3 240 -230 
2. Kollekter 3 640 3 180 -460 
3. Svenska kyrkan 1 230 1 230 0 
4. Kommunikation 40 40 0 
5. Demokrati, mötesplatser, medlemsstöd 3 030 1 580 -1 450 
6. Utbildning 50 30 -20 
7. Utveckling, samverkan, bevakning 850 790 -60 
8. Stödmedlemsavgifter, gåvor och anslag 20 60 40 
9. Övriga intäkter 330 640 310 

SUMMA 12 660 10 790 -1 870 
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KOMMENTARER TILL INTÄKTERNA 
1. Att bidraget blev mindre än beräknat beror på att flera nya organisationer sökte bidrag hos ”Myndigheten för 
ungdoms- och civilsamhällesfrågor – MUCF” samt att några organisationer förändrat sina strukturer för att 
maximera sina bidrag. 
2. Svenska Kyrkans Unga hade fyra kollektsöndagar under 2016. Kyrkostyrelsen fattar beslut om vem/vilka som 
ska få kollekterna (från alla kyrkor) de söndagar då det är ”rikskollekt”. Två söndagar fick vi hela kollekten och 
två söndagar delade vi den med Salt och Sveriges Kyrkosångsförbund. Vi fick mindre i kollekt än vi trodde i 
rambudgeten. Det var inte bara vi som fick lägre kollektintäkter – de minskade under 2016 över lag. En gissning 
är att andra insatser och insamlingar till förmån för flyktingsituationen bidrog till detta samt kanske också färre 
gudstjänstdeltagare. 
3. Vi visste i förväg hur stort stödet från Svenska kyrkan skulle bli. 
4. Här visste vi också vilken intäkt det skulle bli. 
5. På området ”Demokrati, mötesplatser och medlemsstöd” är det stor skillnad mellan rambudget och resultat. 
Hela summan har att göra med ”Andetag”, rikslägret för barn och unga, som hölls i 30 juni–3 juli i Linköping. 
Vi fick ett beviljat anslag på totalt två miljoner kronor av Svenska kyrkan, men antalet deltagare blev inte så 
många som vi trodde när rambudgeten beslutades. Det innebar även att kostnaderna inte blev så höga – och 
därför behövde vi inte hela stödet från Svenska kyrkan. Vi har betalat tillbaka ca 700 000 kronor som inte 
använts. 
6. Skillnaden beror på att vi genomförde färre ”Barnkonsekvensutbildningar” än planerat. I och med detta blev 
intäkterna lägre. 
7. Inom det här området finns ”Globala påverkansfrågor” som finansieras av Svenska kyrkan. När rambudgeten 
beslutades trodde vi att vi skulle få 60 000 kr mer än hur det blev när det globala arbetets budget fastställdes. 
Längre ner i den här handlingen kan du se att även kostnaderna blev lägre. 
8. Ganska ofta får vi gåvor, ibland från privatpersoner, men ofta från församlingar som gjort en insamling. De 
här gåvorna blev större än vi trodde i rambudgeten. Däremot fick vi färre stödmedlemmar än beräknat. Vi hade 
elva stödmedlemmar under 2016. 
9. Det är två anledningar till att de övriga intäkterna blev större än beräknat: det var planerat att vårt 
materiallager inte längre skulle ”hanteras” på förbundskansliet och vi trodde då att kostnader och intäkter skulle 
ta ut varandra. Så blev det inte och därför gick vi med ”vinst” på försäljningen. Dessutom gick våra fonder bättre 
än vi trodde. 
 
KOSTNADER (i tusen kronor, avrundat till jämna tusen kronor) 

 RAM RESULTAT DIFFERENS 
 2016 2016  

10. Ledning -870 -890 -20 
11. Personal -990 -1 390 -400 
12. Kontor -230 -240 -10 
13. Lokalavdelningsstöd -580 -440 140 
14. Kommunikation -1 340 -1 310 30 
15. Demokrati, mötesplatser, medlemsstöd -5 320 -4 040 1 280 
16. Utbildning -845 -880 -35 
17. Arbetsgrupper och projekt -70 -70 0 
18. Utveckling, samverkan, bevakning -1 210 -1 180 30 
19. Övriga kostnader -440 -420 20 

SUMMA -11 895 10 860 1 035 
 
 
KOMMENTARER TILL KOSTNADERNA 
10. Ledning är kostnader för förbundsstyrelsens sammanträden och resor till kontaktdistrikten. Vi har också en 
förbundsordförande som jobbar heltid. De kostnaderna finns också under ledning. Kostnaderna blev något 
högre än vad som angavs i rambudgeten. 
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11. Här finns endast personal för ledning och administration. Skillnaden i rambudget och resultat beror bland 
annat på att beloppet i rambudgeten är för låg, att en nyanställd gick ”dubbelt” med sin föregångare i en 
övergångsfas. Även förändrad lön påverkar. 
12. Kontorskostnaderna följer i princip budget. 
13. Vi hoppades öka antalet lokalavdelningar för att få betala ut mer i bidrag. Det blev en ökning men inte så 
stor. 
14. Kommunikationsområdet följer i princip budget. Medlemsinformationen Delande hade något lägre 
kostnader än budgeterat. Här finns löne- och kontorskostnader för en kommunikatör. 
15. Här är det återigen lägret Andetag som fick färre deltagare än vi trodde – då blev också kostnaderna lägre (se 
intäkter under samma område). Förutom lön- och kontorskostnader för Andetags projektledare finns det två 
ytterligare tjänster inom det här området. De jobbar med stöd till medlemmar, lokalavdelningar och distrikt. 
En annan uppgift är att jobba med medlemsrapporteringen som är den viktigaste delen i att vi kan få statsbidrag. 
16. Skillnaden på utbildning handlar om ”Barnkonsekvensutbildningen” som kostade mer än beräknat. Här 
finns lön- och kontorskostnader för en anställd. 
17. Enligt budget. Främst är det pengar som går till resor och sammanträden för de ideella som finns i 
arbetsgrupperna. 
18. Globala påverkansfrågor är den största posten inom det här området. Något lägre än budgeterat. En person 
är anställd för att jobba med det globala arbetet. Här finns också lön- och kontorskostnader för vår teolog som 
jobbar halvtid. 
19. Här finns bland annat kostnaderna för Materiallagret (webbutiken, lager osv), kostnader för revisorns jobb 
och medlemsavgifter i andra organisationer där Svenska Kyrkans Unga är medlem. Något lägre än budgeterat. 
 
JÄMFÖRELSETAL 
i tusen kronor  
Resultat tidigare år (har vi gått plus eller minus?)  
 
År  2016 2015 2014* 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

Resultat -72 -1 093 –740 –238 129 608 203 128 –3 384 336 149 
 
* 2014 sålde vi en fastighet i Sigtuna och om försäljningssumman läggs till resultatet gick vi plus med sex miljoner 
kronor. 




