@®

SVENSKA
KYRKANS
UNGA

Arenden
De Ungas Kyrkomote
2025




41
45
47

49

62
63
64
65
66

68
70

Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:6
Hallbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk, kapitel 2 och 6

Motioner
Motion 2025:075 Hallbar, rattvis och naturnara skogsférvaltning

Motion 2025:056 Hallbar skogsférvaltning - solidarisk omstallning
Motion 2025:054 Hallbar skogsférvaltning - férsamlingen

Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1
Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2026-2028(1) kapitel 7

Motioner
Motion 2025:001 Dop av konfirmand innan myndighetsaldern

Motion 2025:022 Hjalpcenter for forfoljda konvertiter
Motion 2025:033 Ekumenisk konsekvensanalys
Motion 2025:063 Missionsstrategi

Motion 2025:081 Svenska kyrkans narvaro pa barn- och
ungdomsfangelser

Motion 2025:082 Starkt episkopal roll i teologiska initiativ
Motion 2025:095 Motverka sammanslagningen av férsamlingar

Vanligen notera att

Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:6 Hallbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk

samt
Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1 Verksamhet och ekonomi foér Svenska kyrkans nationella niva

2026-2028(1)
inte star i sin helhet i detta héfte. For att ldsa kyrkostyrelsens hela skrivelser g till

https://www.svenskakyrkan.se/kyrkomotet/kyrkomotet-2025



Svenska Kyrkométet
kyrka N KsSkr 2025:6

Kyrkomoétet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:6

Hallbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk

Kyrkostyrelsen éverlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 11 juni 2025

Martin Modéus
Camilla Asp

Skrivelsens huvudsakliga innehall
En hallbar skogsférvaltning for framtiden

En gudstjénst i Svenska kyrkan kan inledas med dessa ord:

Fjéllens och det 6ppna landskapets Gud,
skogarnas och den rika mangfaldens Gud,
sj6arnas, havens och det pulserande livets Gud,
du som dr med oss dér vi lever och bor,

i din nérhet vill vi vara,

i ditt namn vill vi be.

Inledningsordet later oss ana storheten i Guds skapelse. Vi far stanna upp med tack-
samhet och forundran infor skapelsens rikedom. Skapelsens arstidsskiftningar ar en
stindig paminnelse om den kristna livsforstaelsen i Jesu Kristi liv, dod och uppstan-
delse. Inledningsordet manar oss ocksa till ansvar. I gudstjanster f6ljs ofta inlednings-
ordet av bon om forlatelse. Da far vi rannsaka oss sjélva, se var del av ansvaret och
inse att vi bade gor gott for skapelsen och att vi alltid kan forbéttra oss. Rorelsen fran
liv till d6d och liv igen, aterkommer. Klimatforédndringarna och forlusten av biologisk
mangfald &r tydliga signaler om vart misslyckande i att forvalta Guds skapelse. Ge-
nom en fortsatt ansvarsfull och medvetet utvecklad forvaltning av Svenska kyrkans
prastlonetillgangar agerar vi hir och nu, och vi kan ddrmed bidra till livsmod och
framtidshopp for bade oss nu levande och kommande generationer.

Denna skrivelse tar sikte mot framtiden. Arbetet med den inleddes med ett kyrko-
motesbeslut 2021 och bygger pa forslagen i en utredning som lamnades i september
2024. Den ldagger grunden for det viktiga arbetet med att utveckla forvaltningen av
préstlonetillgdngarna for att pa basta mojliga sétt bidra till den omstéllning som krévs
av samhillet. En forvaltning for framtiden som agerar langsiktigt och klokt, med ut-
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gangspunkt i Svenska kyrkans grundldggande varderingar, dir bland annat ménnisko-
vérdesprincipen och forvaltarskapstanken samspelar. Forvaltningen av préstlonetill-
gangarna utgor en viktig del i Svenska kyrkans arbete for hallbar utveckling och upp-
Wllandet av de ataganden som atfoljer ursdkten till det samiska folket.

En birande utgangspunkt i skrivelsen &r att forsamlingen, med lokalt sjélvstyre, &r
i centrum i Svenska kyrkan, samtidigt som férsamlingen 4r en del av ett stift och av
Svenska kyrkan som trossamfund. Forsamlingens grundlidggande uppgift &r att fira
gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet 4r att manni-
skor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Den framtida forvaltningen
av pristlonetillgangarna dr en mojlighet att ta ansvar for att tro och handling hor ihop,
med fortsatt nédvéndiga omstdllningar for skapelsens aterupprattande. Préstlonetill-
gangarna kommer ursprungligen fran férsamlingarna och att férvaltningen ar kdnd
och forankrad pa lokal niva innebar en styrka. Det dr i forsamlingarna som skog och
mark finns och det &r till férsamlingarna som avkastningen aterfors.

Stiften har ansvar for att forvalta skog och mark pé ett sétt som lever upp till de
hojda ambitioner som foreslas i skrivelsen. Med utgangspunkt i god lokal kdinnedom
om utgangsldge och forutsdttningar ska forvaltningen utvecklas med hénsyn till
Svenska kyrkans samtliga fyra dimensioner av hallbarhet och med prastlonetillgang-
arnas skogsinnehav over hela landet i atanke. De foreslagna @ndringarna ger ramar
och inriktning for en fordndrad balanspunkt dér stiften ges ett tydligare uppdrag att
prioritera andra varden &n bista mojliga uthalliga totalavkastning. Skogen och skogs-
bruket ska ddrmed dn mer bidra till klimatarbetet och den biologiska mangfalden. In-
riktningen framat kommer att innebdra arbete med nya avsittningar och en tkad
mangfald av brukningsmetoder, i syfte att skapa ett varierande landskap dar flera vir-
den viérnas och framjas. Svenska kyrkan ska ha hoga ambitioner nér det géller férvalt-
ningen av skog och mark.

Kyrkostyrelsen har ansvaret att utéva tillsyn 6ver stiftens forvaltning av préstlo-
netillgangarna. Denna tillsyn utvecklas och foreslas fa ett storre inslag av uppfoljning
an idag. Fordndringen innebir att kyrkostyrelsens engagemang i tillsynen kommer att
oka. Kyrkostyrelsen har d&ven mojlighet att 6ka sitt engagemang genom att utfirda
niarmare bestimmelser om prastlonetillgangarna, till exempel géllande skogsbrukets
héansyn till urfolk.

Denna skrivelses forslag utgor ett viktigt steg pa vigen mot en mer hallbar skogs-
forvaltning, ett arbete som kyrkostyrelsen vill fortsitta att prioritera. Den process som
nu tar vid behdver involvera kyrkans samtliga nivaer, inte minst den stora kompetens
som i dag finns inom stiften nir det giller skog, markforvaltning och klimatfragor.
Flera av de forslag som utredningen Kyrkan och skogen - Ansvar, handling och hopp
har foreslagit innebér inte kyrkoordningséndringar och ar darfor inte aktuella som for-
slag i denna skrivelse. Dessa handlar bland annat om hur skogen ska forvaltas, pa en
mer verksamhetsnira niva. Forslagen kommer i stillet att hanteras i den fortsatta steg-
visa processen med att utveckla férvaltningen av préstlonetillgdngarna for framtiden.
Tillitsfull dialog, savil internt som externt, samt hég kompetens, transparens och
kommunikation dr ledord i arbetet.

Kyrkostyrelsens férslag

¢ Kyrkoordningen foreslas innehalla nya ramar for forvaltningen av pristlone-
tillgangarna. De fyra hallbarhetsdimensionerna — andlig, ekologisk, social och



ekonomisk hallbarhet — ska balanseras i forvaltningen och flera olika vérden ska
finnas med i den sammanvigda bedomningen infor beslut.

Rambestdammelsen konkretiseras genom forslag att i kyrkoordningen inf6ra en ge-
mensam inriktning for Svenska kyrkans forvaltning av pristlonefastigheter.
Inriktningen innebér att forvaltningen av prastlonefastigheterna utifran lokala for-
utséttningar ska bidra till att skapa ett varierande och multifunktionellt landskap
med en mangfald av brukningsmetoder. Férvaltningen ska vérna och frimja flera
virden samtidigt, sdsom andliga virden, biologisk mangfald, kulturmilj6, klimat-
nytta, ekosystemtjénster i 6vrigt, social vilfird och uthéllig totalavkastning. Kyrko-
ordningen innehéller idag en bestimmelse som handlar om att beakta naturvardens
och kulturmiljévardens intressen i skélig omfattning. Forslaget innebar att den be-
stimmelsen byts ut, dels for att undvika otydlighet och 6verlappande reglering
jamfort med allmén lagstiftning (fraimst miljobalken, kulturmiljolagen och skogs-
vardslagen), dels till forman f6r inriktningen som ger ett landskapsperspektiv och
tydliggor att det finns ménga virden, vilka bor frimjas och vérnas.

Kyrkostyrelsen anser vidare att urfolksriittens principer ska fa genomslag i
Svenska kyrkans markforvaltning. Kyrkostyrelsen foreslar darfor att det i kyrko-
ordningen infors en ny principiell bestimmelse om hénsyn till urfolk. Denna be-
stimmelse innebdr att det vid férvaltningen av préstlonefastigheter ska vidtas sér-
skilda atgirder for att framja dels renskotselrditten och koncessionsrenskotseln,
dels den ritt urfolk har till att utéva sina andliga och kulturella traditioner i de
omréaden dér de traditionellt har bott och verkat. Bestimmelsen innebdr att pa prin-
cipiell niva reglera ramarna for forvaltningen av préstlonefastigheter, men inne-
haller inte detaljerade bestimmelser om exempelvis brukningsmetoder. Bestdm-
melsen ger vidare stod for olika former av atgirder och hdnsyn.

Som en ytterligare del av hiansynen till urfolk f6rs d&ven en bestimmelse in om att
den urfolksrittsliga principen om fritt och informerat forhandssamtycke ska
tillimpas vid markanvéndningséatgirder som har en direkt och betydande péaver-
kan for renskotselns bedrivande. Under forutsittning att kyrkométet beslutar i en-
lighet med detta forslag avser kyrkostyrelsen att sa snart mgjligt — och i samrad
med bland annat samiska foretridare — utfirda ndrmare bestimmelser om den sam-
planering eller samrad som behover ske for att leva upp till urfolksrittens princip
om fritt och informerat forhandssamtycke.

Kyrkostyrelsen foreslar att det i kyrkoordningen inf6rs en bestimmelse som inne-
bar att stiften vid Gvergripande planering som avser forvaltningen av en préstlone-
fastighet av sdrskild betydelse for en forsamling ska fora dialog med berord for-
samling. Syftet med denna bestimmelse 4r att etablera processer for dialog redan
i planeringsstadiet som kan ge en 6kad forstaelse for forsamlingarnas behov och
intressen.

Forslagen forutsitter att stiften utifran lokala forutsittningar utarbetar verksam-
hetsnédra mal for forvaltningen, som mojliggér den ambitionshdjning som denna
skrivelse syftar till. Kyrkostyrelsen avser att genom samrad vara delaktig i fram-
tagandet av dessa mal. For att sikerstélla att den samlade forvaltningen av prést-
l6netillgangarna over hela landet sker i enlighet med hallbarhetsdimensionerna
och inriktningen ska kyrkostyrelsen utveckla sin tillsyn till att omfatta bade
samrad och uppféljning av forvaltningen. Kyrkostyrelsen foreslar ocksa att
iakttagelser fran tillsynen arligen redovisas till kyrkométet, som &r ytterst an-
svarigt for Svenska kyrkans forvaltning av préstlonetillgangarna. For att skapa
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tydliga forutsittningar for kyrkostyrelsen att vidareutveckla tillsynen av forvalt-
ningen foreslas dven ett klargérande i kyrkostyrelsens bemyndigande om att ut-
farda ndrmare bestimmelser om forvaltningen.

Kyrkostyrelsen ska vidare tillimpa nya konsolideringsregler, i enlighet med ut-
redningens forslag, for prastlonetillgdngarna fran och med bokslutet pa 2025 érs
forvaltning av tillgangarna. Kyrkostyrelsens avsikt &r att detta ska medfora for-
enklingar och 6kad flexibilitet i tillimpningen samt underlitta stiftens forvaltning.
Kyrkostyrelsen gor i 6vrigt bedomningen att finansieringen av omstéllningen mot
ett mer hallbart skogsbruk behover utredas vidare innan ett férslag kan ldggas fram
vid kyrkométet. Stiften ansvarar for att fordjupa arbetet med att utveckla en mer
hallbar forvaltning av préistlonetillgangarna. Hansyn kommer att tas till finansie-
ringsfragan inom ramen f6r uppfoljningen av detta arbete.
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2 Forslag till andringar i kyrkoordningen

Kyrkomotet beslutar i fraga om kyrkoordningen att 46 kap. 3,5¢,5d, 8,8 aoch 9 §§

ska ha foljande lydelse.
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
46 kap.
3§

Préstlonetillgangarna ska forvaltas sé ef-
fektivt som mojligt och pa ett sadant sétt
att de ger bésta mojliga uthalliga totalav-
kastning. Tillgdngarna ska dértill forval-
tas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet
med kyrkans grundldggande vérderingar.

Kyrkostyrelsen far utfirda nérmare
bestimmelser om forvaltningen av prist-
l6netillgangarna.

Pristlonetillgangarna ska forvaltas sa att
andlig, ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet balanseras. Tillgdngarna ska
forvaltas i enlighet med kristen etik och
kyrkans grundldggande virderingar. For-
valtningen ska vara dndamalsenlig och
resurseffektiv.

Kyrkostyrelsen far utfirda nédrmare
bestimmelser om forvaltningen av prést-
l6netillgangarna och om tillsynen dver
forvaltningen.
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5c¢§
Om kyrkostyrelsen i sin tillsyn uppmarksammar allvarliga brister i ett stifts forvalt-
ning av préstlonetillgangarna, ska kyrkostyrelsen genom en skrivelse till kyrkométet
foresla de atgirder som foranleds av stiftets agerande. Till skrivelsen ska fogas ett
yttrande fran stiftet.
Kyrkostyrelsen ska arligen till kyrko-
motet redovisa iakttagelser fran tillsynen
av forvaltningen.

5d§
Kyrkostyrelsen ska minst en gang varje & Kyrkostyrelsen ska minst en gang varje ar
kalla till 6verldggningar med foretrddare kalla till 6verldggningar med foretriddare
for stiften for samrad om forvaltningen av  for stiften for samrad och uppfoljning av

pristlonetillgdngarna.

forvaltningen av préstlonetillgangarna.

8§

Vid forvaltningen av préstlonefastighet-
erna ska naturvardens och kulturmiljévéar-
dens intressen beaktas i skilig omfatt-
ning.

Forvaltningen av prdstlonefastigheterna
ska utifran lokala forutscttningar bidra
till att skapa ett varierande och multi-
Sfunktionellt landskap med en mangfald av
brukningsmetoder. Forvaltningen ska
vdrna och frimja flera virden samtidigt,
sasom andliga virden, biologisk mang-
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fald, kulturmiljo, klimatnytta, ekosystem-
tidnster i ovrigt, social vdlfird och uthal-
lig totalavkastning.

8a§

Vid forvaltningen av prdstionefastigheter
ska sdrskilda atgarder vidtas for att
frdamja renskotselrditten, koncessionsren-
skotsel och den rdtt urfolk har att utova
sina andliga och kulturella traditioner i
de omraden ddr de traditionellt har bott
och verkat.

Den urfolksrdttsliga principen om
fritt och informerat forhandssamtycke ska
tillimpas vid markanvindningsatgdrder
som har en direkt och betydande paver-
kan for renskdtsels bedrivande.

9§

Om stiftet avser att sélja en prastlonefastighet, ska forsamlingen déar fastigheten &r

beldgen ges tillfille att yttra sig i fragan.

Vid overgripande planering som av-
ser forvaltningen av en prdstlonefastighet
av sdrskild betydelse for en forsamling
ska stiftet fora dialog med berovd forsam-
ling.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2027 i fraga om 46 kap. 8 a § andra stycket

och i 6vrigt den 1 januari 2026.



6 Kyrkostyrelsens overvaganden och forslag

6.1 Férandrad balanspunkt i prastlonetillgangarnas
forvaltning

I detta avsnitt redogors for kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen av-
seende ett fordndrat stdllningstagande for forvaltningen av pristlonetillgdngarna.
Kyrkostyrelsen har i sina dverviganden utgétt ifrdn de forslag som presenteras i ut-
redningen och beaktat de synpunkter pa utredningen som inkommit under remissb-
handlingen.

6.1.1 Fyra hallbarhetsdimensioner ska genomsyra forvaltningen

Kyrkostyrelsens forslag: Préstlonetillgangarna ska forvaltas sa att andlig, ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet balanseras. Tillgangarna ska forvaltas i enlighet med
kristen etik och kyrkans grundldggande vérderingar. Forvaltningen ska vara &nda-
malsenlig och resurseffektiv. Nuvarande skrivning om att prastlonetillgangarna ska
forvaltas s effektivt som mojligt och pa ett sadant satt att de ger basta mojliga uthal-
liga totalavkastning utgér.

Andrad paragraf- 46 kap. 3 § forsta stycket kyrkoordningen

Utredningens forslag overensstimmer delvis med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att préstlonetillgangarna ska forvaltas d&ndamélsenligt och resurs-
effektivt. Vidare har den foreslagit att andlig, ekologisk, ekonomisk och social hall-
barhet ska sékerstéllas i forvaltningen och att den nuvarande skrivningen om bésta
mojliga uthalliga totalavkastning ddrmed ska utga.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuléret har 267
yttrat sig 6ver forslaget. Av dessa dr det 96 som tillstyrker och 77 som tillstyrker del-
vis, medan 84 avstyrker forslaget. Dérutover ar det 10 som inte har nagon uppfattning.

Av stiften dr det fyra som tillstyrker utredningens forslag, medan sex stift tillstyr-
ker delvis. Tre av stiften avstyrker forslaget. En majoritet av stiften ser positivt pa att
inkludera hénsyn till samtliga hallbarhetsdimensioner. Néstan alla stift har dock syn-
punkter pa ordval, innebord och formuleringen i utredningens forslag. Stifisstyrelsen
i Goteborgs stift menar bland annat att en balansering ar viktig for att forsta att alla
perspektiv inte kan sédkerstillas i ett enskilt beslut. Vidare menar stiftsstyrelserna i
Lunds och Skara stift att det nuvarande kravet pd en uthillig totalavkastning borgar
for en uthallig och ddrmed hallbar forvaltning. Stifisstyrelsen i Lunds stift konstaterar
ocksa att "uthallig” finns med i skogsvardslagens portalparagraf och anvénds i kyrko-
ordningen for att betona langsiktigheten i forvaltningen. Aven stiftsstyrelsen i Karl-
stad stift lyfter vikten av att behalla "uthéllig”. Stiftsstyrelsen i Visby stift, som avstyr-
ker utredningens forslag, menar att nuvarande lydelse bittre motsvarar utredningens
bakomliggande intentioner om héllbarhet dn utredningens foreslagna lydelse och att
uttrycket ’kyrkans grundlidggande vérderingar” innehéller alla hallbarhetsdimensioner.
Aven stiftsstyrelsen i Uppsala stift anser att den av utredningen foreslagna bestim-
melsen inte tjdnar sitt syfte. Stifisstyrelsen i Stockholms stift anfor att de dnskar se ett
fortydligande av andlig hallbarhet. Enligt stifisstyrelsen i Hirnosands stift ar 1angsik-
tighet och uthallighet kénnetecken for Svenska kyrkans forvaltning av pristlonetill-
gingarna. Vidare péatalar stifisstyrelserna i Lunds, Skara och Goteborgs stift att énda-
malet med préstlonetillgdngarna enligt 9 § lagen om Svenska kyrkan &r att ”bidra till
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de ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans forkunnelse” och stéller sig kri-
tiska till utredningens forslag om en ”andamalsenlig” forvaltning.

Svenska Kyrkans Unga (SKU) tillstyrker forslaget och anfor att det &r positivt att
hallbarhetsaspekterna forstarks och att forvaltningen av skogen lyfts som en central
fraga for kyrkan. SKU anser att héllbarhet méste ses som en helhet dér de olika di-
mensionerna — ekologisk, ekonomisk, social och andlig — inte stélls mot varandra,
utan kompletterar varandra. De lyfter sdrskilt att ekonomisk héallbarhet inte enbart
handlar om att generera s hog avkastning som mojligt hdr och nu, utan om att bygga
ett forvaltarskap som haller 6ver tid. Préstlonetillgdngarna maste kunna bidra till kyr-
kans forkunnelse dven i framtiden. SKU uppmuntrar darfor till hallbarhetsanalys infor
beslut, dir samtliga dimensioner ges verklig tyngd, och efterlyser tydliga riktlinjer for
detta arbete.

Virldsnaturfonden (WWF) ser positivt pd forslagen och betonar att de &r nddvéan-
diga for att sikerstdlla att samtliga héllbarhetsdimensioner respekteras och att forsik-
tighetsprincipen i miljobalken beaktas. Ett antal lokala naturskyddsforeningar har pa-
talat samma sak och menar att utredningen har en stor potential att géra Svenska
kyrkan till ett verkligt foredome for hallbar skogsforvaltning 1 Sverige. Svenskt Fri-
luftsliv uttalar ocksa sitt helhjartade stod for utredningen och forslagen att sékerstilla
en sé ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt hallbar skogsforvaltning som mojligt.
Flera spontanyttranden har ocksé kommit in fran representanter for Birdlife Sweden
som tillstyrker inférande av de fyra héllbarhetsdimensionerna.

GS-facket, som organiserar medlemmar i skogsbruket, trd- och grafisk industri,
har bland annat kommenterat social hallbarhet och anfort att Svenska kyrkan borde
utveckla metoder for att varna social héallbarhet med en tydlig definition som inklude-
rar schyssta villkor och sysselséttning. Skarpa regler kring kollektivavtal och upp-
handling anser GS-facket ar bra, men inte tillrackligt, eftersom problemet &r att kol-
lektivavtal séllan efterlevs.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag
Ett forandrat stallningstagande

Ordet forvalta antyder att ta hand om och skéta om néagot vardefullt som ska besta
over tid, ofta for nagon annans rakning. Till hjilp for att ta ansvar har Svenska kyrkan
inom var evangelisk-lutherska tradition etik i vilken minniskovéardesprincipen och
forvaltarskapstanken samspelar. Den ar forankrad i det som &r gemensamt f6r ménni-
skor av olika trosuppfattningar och ideologier samtidigt som Jesu kérleksbudskap, liv
och girning har avgoérande betydelse.

Mainniskovirdesprincipen bygger pd Overtygelsen om ménniskans virde och
okrénkbarhet, ett unikt virde som varje ménniska har just i egenskap av att vara mén-
niska. Den teologiska grunden for denna princip 4r tron pa att varje ménniska &ar
skapad till Guds avbild.

Forvaltarskap ér ett viktigt teologiskt tema med stark relevans for skog- och mark-
forvaltning. De tillgangar Svenska kyrkan forfogar 6ver dr gavor frén Gud, som ska
anviandas i tjinst for medménniskor och skapelsen. Forvaltarskapstanken innebér bade
att anvinda naturtillgédngar for att tillgodose ménniskors och samhillets behov och att
varda naturen med tanke pa dess egenvirde och framtida generationers behov. Som
kyrka kan vi ta det ansvar som behdvs for att trygga kommande generationers och
hela skapelsens mojlighet till liv och 6verlevnad.

Andamalet med pristldnetillgingarna ir att avkastningen fran dess forvaltning ska
bidra till de ekonomiska forutséttningarna for Svenska kyrkans forkunnelse. Detta
framgar av 9 § lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan och aterges dven i 46 kap. 1 §
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kyrkoordningen. Prastlonetillgdngarnas lagstadgade dndamal relaterar ddrmed till
varfor Svenska kyrkan forvaltar denna egendom och innebér vidare att den avkastning
som préstlonetillgdngarna genererar ska anvéndas for &ndamélet med forvaltningen
och inget annat.

Kyrkostyrelsen konstaterar dock att det i lag inte &r reglerat att avkastningen ska
uppnd nagon viss niva. Vidare har staten verldmnat till Svenska kyrkan att ndirmare
reglera forvaltningen av pristlonetillgangarna. Kyrkostyrelsen menar att detta inne-
fattar hur egendomen forvaltas, det vill sdga vad som gors och hur det gors.

Oaktat hur respektive stift har tolkat kyrkoordningen och utifran detta utformat sin
forvaltning, anser kyrkostyrelsen att det i ljuset av det fordndrade stéllningstagande
som krévs av hela samhéllet i miljo- och klimatfragor behdvs en fordndrad balans-
punkt i préstlonetillgdngarnas forvaltning. Kyrkostyrelsen foreslar dérfor att 46 kap.
3 § kyrkoordningen bor innehdlla nya ramar for forvaltningen av prastlonetillgang-
arna. Dessa ska bygga pa Svenska kyrkans fyra hallbarhetsdimensioner och grundléag-
gande vérderingar. Mot denna bakgrund bor nuvarande huvudfokus pa ekonomisk av-
kastning fran forvaltningen tonas ned i rambestdimmelsens lydelse.

Fyra hallbarhetsdimensioner

Utredningen har foreslagit att andlig, ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet ska
sdkerstdllas 1 forvaltningen. Utredningen angav att begreppet sdkerstdlla exempelvis
innebér att se till att den beslutade hinsynen som ska visas i samband med olika skogs-
bruksinsatser faktiskt tas av den som utfor atgérden.

Med anledning av det stora antalet kommentarer frdn remissinstanser om ordval,
innebord och formuleringen i utredningens forslag gor kyrkostyrelsen foljande bedém-
ning. Att skriva ut de fyra hallbarhetsdimensionerna i kyrkoordningen tydliggor en
forandrad balanspunkt i forvaltningen av prastlonetillgingarna och skapar nya ramar
for utveckling mot en mer hallbar markférvaltning.

Kyrkostyrelsen menar dock, i likhet med flera remissinstanser, att det i ett enskilt
beslut kan vara en utmaning att sékerstilla hallbarhet utifrdn samtliga fyra dimensioner,
eftersom begreppet sdkerstdilla ger uttryck for ett sa kallat resultatkrav. I det enskilda
fallet kan det pad samma sétt vara en utmaning att gora en s jamn avvigning som
mojligt mellan de olika dimensionerna av hallbarhet. Kyrkostyrelsen vill emellertid, i
likhet med utredningen, framhaélla att alla fyra héllbarhetsdimensioner ska bedomas
savil sjélvstindigt som tillsammans, samtidigt som andlig héllbarhet ska genomsyra
tolkningen av de dvriga hallbarhetsdimensionerna.

1 Svenska kyrkans fdrdplan for klimatet ér ett av etappmalen om skog och mark att
préstlonetillgdngarna ska tillvarata den brukade skogens produktionspotential for
okad klimatnytta pa kort och lang sikt. Vidare ska samtliga atgérder for klimatnytta
inom forvaltningen av skog och mark ha en balans mellan ekologiska, sociala, ekono-
miska och andliga virden. Kyrkostyrelsen foreslar dérfor, i likhet med forslag som
framfOrts av remissinstanserna, att en lampligare formulering &r att andlig, ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet ska balanseras i forvaltningen.

Detta innebar att héllbarhetsdimensionerna ska utgora en utgangspunkt for stiftens
overvdganden och beslutsfattande och tydliggor att flera olika vérden ska finnas med
i den sammanvidgda bedomningen. Det kan exempelvis paverka vilka underlag som
inhdmtas infor beslut och vilka kompetenser som deltar i beredningen.

Kyrkostyrelsen instimmer vidare i utredningens beskrivning av de 6vervidganden
som behdver goras till foljd av att héllbarhetsdimensionerna skrivs in i kyrkoord-
ningen. Vid forvaltningen av skogsmark innebér det att en avvigning alltid behover
goras av det specifika skogsbestadndets olika vérden i relation till beslutade méal och
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inriktning, dess geografiska ldge, placering i ett storre landskap och forutsédttningar
for att vdarna olika virden pa platsen.

Exempelvis kan skogens ickemonetira virde for biologisk méngfald — som habitat
for en hotad art eller ett geografiskt omrades betydelse for sammanhidngande livsmil-
joer for djur och vixter i landskapet — ges foretrdde framfor ekonomisk avkastning
vid avverkning. Stiften kan dé vilja att betona hénsynen till ekologiska vérden. Det
kan ocksé handla om att titortsnéra skog brukas och skots pa ett sétt som i forsta hand
varnar sociala virden och frimjar den lokala forsamlingens behov och forsamlings-
bors tillgang till natur, trots att marken exempelvis skulle kunna séljas och nyttjas for
bebyggelse.

Narmare innebord av andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet

1 Ett biskopsbrev om klimatet skriver biskoparna foljande: ”Klimatkrisen dr sannolikt
den storsta gemensamma utmaningen som ménskligheten nagonsin sttt infér. Den
paverkar oss alla som lever under samma himmel, pa samma jord [...] Vi maste alla
omprova vart sitt att tdnka kring livsstil, vélfdard, hallbarhet och rittvisa: for skapel-
sens skull, for livets skull, for vara barnbarns och deras barnbarns skull.” (s. 13). 1
slutet av biskopsbrevet uppmanar biskoparna Svenska kyrkans forsamlingar, stift och
den nationella nivan att “’lat[a] en teologiskt reflekterad syn pa skapelsen prigla den
ekonomiska foérvaltningen av aktier, skog och mark for att minska klimatp&verkan och
paskynda klimatomstéllningen.” (s. 95).

Denna teologiskt reflekterade syn pa skapelsen fangas i uttrycket andlig hallbar-
het. Talet om andlig héllbarhet r rotat i Bibelns sitt att beskriva skapelsen och mén-
niskan. Till denna teologiska grund hér att allt som finns ar skapat och &lskat av Gud,
att skapelsen &r en géva fran Gud genom vilken Gud méter oss och ger sig till kinna,
att ménniskan har ansvar att forvalta jorden men inte 4r dess centrum. For att var {or-
valtning ska vara andligt héllbar behover darfor ett antropocentriskt perspektiv, dir
minniskan &r alltings centrum, erséttas av ett bibliskt forankrat skapelseorienterat per-
spektiv, vilket fogar oss samman med den 6vriga skapelsen och med kommande ge-
nerationer.

Andlig hallbarhet handlar om det som gors pa ldng sikt. Det innebér en kritik av
kortsiktiga intressen och en kallelse till livsstilsfordndringar och till ett forvaltarskap
som gagnar det gemensamma goda. En andligt hallbar férvaltning fods ur ett forhall-
ningssétt gentemot skapelsen préglat av vordnad och varsamhet, forundran och tack-
sambhet.

Med andlig héllbarhet avses i denna bestimmelse en forvaltning som med varsamhet
brukar egendomen utan att det sker pa ett sdtt som dventyrar kommande generationers
livsforutsittningar eller andra arters livsvillkor. Att finna en l&ngsiktig balans mellan
dimensionerna kan ocksé vara ett uttryck for andlig hallbarhet.

Utredningen angav att andlig héllbarhet i forvaltningen paverkar bedémningar,
beslut och handlande, och att sa kallade mjuka véirden uppmérksammas &n mer i for-
valtningen. Utredningen foresprikade atta principer som végledning vid beaktande av
andlig hallbarhet i relation till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet: 1. Ldng-
siktighet 1 vilken forvaltningen har framtidsperspektiv som vérnar skapelsen, stirker
naturens resiliens mot klimatfoérandringar, frimjar bdde den biologiska méangfalden
och klimatrattvisa. 2. Flexibilitet i betydelsen att kyrkan alltid kan ompréva och hitta
nya vagar framat i forvaltningen i linje med insikten om att vi ménniskor gor gott for
skapelsen och samtidigt kan forbéttra oss. 3. Respekt och mdttfullhet som gor att for-
valtningen visar stor respekt for skapelsen med mattfullt nyttjande av densamma.
4. Forsiktighet som ger forvaltningen hjalp att stanna upp vid osdkerhet om huruvida

13



atgdrder som planeras dr andligt hallbara. 5. Odmjukhet och mod som ger forvalt-
ningen vigledning i att vara 6dmjuk infor att vi bade har ett klimatnddlage och en
hotad biologisk mangfald, och mod att stélla om och soka nya végar framat for att
bidra till skapelsens 6verlevnad. 6. Dialog och forsoning bor pragla samtal och arbets-
sdtt 1 forvaltningen, med frimjande av forstaelse och samverkan mellan olika sam-
manhang. 7. Barns och ungas andlighet ska vérnas i relation till skog och mark.
8. Slutligen lyfte utredningen fram att forvaltningen ska bidra till att frimja ménni-
skors hopp for framtiden, stérka manniskors livsmod och bidra till engagemang for
den omstéllning vi alla behover vara en del av som skapande medskapare.

Mot bakgrund av resonemanget om andlig héllbarhet ovan, som vilar pa viktiga
teologiska resonemang i utredningen, begrénsat atergivet i denna skrivelse, samt
biskopsbrevet om klimatet, och som arbetats fram tillsammans med biskopsmdtet,
beddmer kyrkostyrelsen att andlig hallbarhet &r avgérande for omstéillningen av for-
valtningen. Kyrkostyrelsen menar vidare att den mest lampliga ordningen for hallbar-
hetsdimensionerna i bestimmelsen bor vara andlig, ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet, vilket speglar den bibliska berattelsen och Svenska kyrkans grundldggande
vérderingar.

Kyrkostyrelsen vill vidare tilldgga att andlig hallbarhet dr ett dynamiskt och levande
begrepp som kan omprovas och utvecklas over tid, i pagaende samtal och reflektion.
Denna hallbarhetsdimension ger bade uttryck for metoden (en instéllning som préaglar
hur arbetet i stiften bor ske) och for uppgiften (ett ansvarskdnnande 6ver generations-
grianserna som praglar instéllningen till 6vriga hallbarhetsdimensioner).

Med ekologisk hdllbarhet avses bland annat varnande av livskraftiga habitat och
livsmiljoer for olika arter och naturtyper, kvaliteter inom dessa habitat och livsmiljoer,
frimjande av sammanhéingande livsmiljder och stirkande av strukturer for att uppratt-
halla ekosystemtjanster. Hallbarhet, ur det ekologiska perspektivet, forutsitter att det
finns en kontinuerlig tillgdng Gver tid till sddana livsmiljéer som behovs, det vill sdga
utan stora avbrott i skogsekosystemen med dess strukturer och funktioner. I den eko-
logiska hallbarheten ingér klimatnytta som en ekosystemtjénst, genom att 6ka kolin-
lagringen och ddrmed begrinsa klimatfoérandringarna.

Med social hallbarhet avses, enligt utredningen, ett nyttjande som bidrar till att
starka manniskor och social vélfard, och som stirker delaktighet och social inklude-
ring. Kyrkostyrelsen vill tilldgga att inom den sociala dimensionen faller &ven sadant
som ibland kallas for sociala virden. Skogen ér vardefull for manniskors livskvalitet,
hilsa och personliga vilfard, men dven for att frimja foretagande, sysselséttning och
goda arbetsvillkor. Inom denna dimension ryms &ven hénsyn till berérda lokalsam-
héllen, sdsom samebyar, och hénsyn till kulturmiljovarden. Social vélfard, som ingar
i den sociala hallbarheten, speglar att skogen ar vardefull for att framja foretagande,
sysselséttning och goda arbetsvillkor for savil svensk som utlandsk inhyrd arbetskraft.

Med ekonomisk hallbarhet menas ett vél avvigt och uthélligt nyttjande av resurser
sd att de kan komma till nytta bade pa kort och lang sikt utan att &ventyra framtida
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det innebdr ocksé att nyttja och
skdta resurserna pa ett sitt sd att de skapar nya virden pa sikt.

Kristen etik och kyrkans grundldaggande varderingar

I bestammelsen framgar idag att préstlonetillgdngarna ska forvaltas pé ett etiskt for-
svarbart sitt i enlighet med kyrkans grundldggande varderingar. Till hjdlp for att ta
ansvar har Svenska kyrkan inom var evangelisk-lutherska tradition etik i vilken mén-
niskovéardesprincipen och forvaltarskapstanken samspelar. Den ér forankrad i det som
ar gemensamt for ménniskor av olika trosuppfattningar och ideologier samtidigt som
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Jesu karleksbudskap, liv och géarning har avgérande betydelse. Kyrkostyrelsen fore-
slar darfor att bestimmelsens lydelse fortydligas sa att det som avses ér att tillgangarna
ska forvaltas i enlighet med kristen etik och kyrkans grundlaggande virderingar.

Andamalsenligt och resurseffektivt

Det dr centralt for kyrkostyrelsen att préastlonetillgdngarna forvaltas pa ett effektivt
satt. Detta behov uttrycks i nuvarande lydelse, och dess forarbeten, genom uttrycket
sa effektivt som mojligt”. Det innebér att préstlonetillgdngarna ska forvaltas sakkun-
nigt, att forvaltningsorganisationen utformas pé ett &ndamalsenligt sitt och att resurser
anvénds ansvarsfullt.

Utredningen foreslog i stillet formuleringen att préastlonetillgdngarna ska forvaltas
”andamaélsenligt och resurseffektivt”, vilket skulle ersitta den nuvarande skrivningen
”sa effektivt som mojligt”. Utredningen menade att en dndamalsenlig forvaltning inne-
bar att det sker pé ett lampligt och funktionellt sétt sa att tillgdngarna kommer till nytta
med beaktande av att det kan finnas olika nyttor. Det innebédr ocksa att stiften nyttjar
den samlade sakkunskapen rorande héllbarhet som finns hos stiften och att berérda
forsamlingars synpunkter om markers anvindning och lokala behov beaktas.

Flera remissinstanser har framfort synpunkten att begreppet dndamdlsenligt med-
for en otydlighet om vad som menas, eftersom detta kan blandas ihop med det énda-
mal som préstlonetillgangarna har i lag, det vill séga att bidra till de ekonomiska for-
utséttningarna for Svenska kyrkans forkunnelse. Kyrkostyrelsen har forstaelse for
denna synpunkt, men menar i likhet med utredningen att dndamdlsenlig bor forstas
som en ldmplig metod, eller ett sitt att arbeta, for att uppna ndgot avsett.

Mot bakgrund av att rambestdmmelsen i 46 kap. 3 § kyrkoordningen foreslas &dnd-
ras sd att de fyra hallbarhetsdimensionerna ska balanseras i férvaltningen instimmer
kyrkostyrelsen i utredningens beskrivning av en &ndamélsenlig forvaltning. Begreppet
dndamdlsenlig ger uttryck for att forvaltningen sker pa ett lampligt och funktionellt
sétt sa att tillgdngarna kommer till nytta med beaktande av att det kan finnas olika
vérden.

Kyrkostyrelsen anser vidare att den av utredningen foreslagna lydelsen, “&nda-
malsenligt och resurseffektivt”, samlat ger ett tydligare uttryck for vikten av en dnda-
malsenlig, sakkunnig och ansvarsfull forvaltningsorganisation. Mot bakgrund hirav
foreslar kyrkostyrelsen att den nuvarande formuleringen, ’sa effektivt som mdjligt”,
byts ut mot de begrepp som utredningen har foreslagit.

Kyrkostyrelsen vill ocksé betona att dessa begrepp ddrmed relaterar till utform-
ningen av forvaltningen av pristlonetillgdngarna och inte till tillgdngarna som sadana.
For att det ska framgé foreslar kyrkostyrelsen darfor formuleringen att det ar forvalt-
ningen som ska vara d&ndamalsenlig och resurseffektiv.
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6.1.2 En gemensam inriktning for forvaltningen av prastlonefastighet-
erna

Kyrkostyrelsens forslag: En gemensam inriktning infors i kyrkoordningen for for-
valtningen av prastlonefastigheter. Forvaltningen av prastlonefastigheterna ska utifran
lokala forutséttningar bidra till att skapa ett varierande och multifunktionellt landskap
med en mangfald av brukningsmetoder. Forvaltningen ska vérna och framja flera vér-
den samtidigt, sdsom andliga varden, biologisk méngfald, kulturmiljo, klimatnytta,
ekosystemtjénster i dvrigt, social vilfird och uthallig totalavkastning. Inriktningen
ger uttryck for en forédndrad balanspunkt och konkretiserar de fyra hallbarhetsdi-
mensionerna i markférvaltningen.

Bestédmmelsens nuvarande lydelse som foreskriver att naturvardens och kulturmiljo-
vardens intressen ska beaktas i skélig omfattning vid forvaltningen av préstlonefas-
tigheterna utgar.

Andrad paragraf: 46 kap. 8 § kyrkoordningen

En gemensam inriktning fér forvaltningen av prastiénefastigheterna inférs i
kyrkoordningen

Utredningens forslag overensstimmer delvis med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att kyrkostyrelsen ska anta en malformulering for Svenska kyr-
kans skogsbruk och att lydelsen ska vara foljande: ”Svenska kyrkans skogsbruk ska
bidra till att skapa ett varierande och multifunktionellt landskap med en mangfald av
brukningsmetoder dér fler virden kan levereras samtidigt, sisom andliga virden, eko-
nomisk avkastning, biologisk mangfald, klimatnytta, ekosystemtjénster i 6vrigt och
social valfard.”

Utredningens ambition med en mélformulering var bland annat att en sddan bidrar
till en samlad, enig, och i forlangningen starkare kyrka, ddr barn och ungas perspektiv
ges en framtrddande roll. Utredningen uttryckte forhoppningen att forvaltningen av
préstlonetillgdngarna ska integreras i den samlade verksamheten och bli hela kyrkans
ansvar och skapa en kraftsamling for héllbarhet dir ocksé forsamlingarna ges en aktiv
roll i férvaltningen av naturresurser. Utredningen angav vidare att det handlar om att
rusta for framtiden, inte att doma det som varit, och att genom ansvarstagande och
aktiv handling bidra till hopp. Utredningen konstaterade att en ansvarstagande aktor
maste hantera pagaende kriser inom klimat och biologisk mangfald genom att bidra
till att minska klimatavtrycket, genomfora klimatanpassningsatgérder och att minska
paverkan pa den biologiska mangfalden. Den fann att Svenska kyrkan behover for-
valta skogen varsammare och mer naturnira s& att den biologiska méngfalden kan
aterhdmta sig, att habitat inte ytterligare forsvagas och spridningsvégarna mellan ha-
bitat kan forbattras. Det skulle, enligt utredningen, innebéra att storre sammanhéng-
ande geografiska omraden bor skyddas, ett varsammare brukande med mer varierade
skotselmetoder och 6kad grad av hiansyn, ett systematiskt arbete med inventering av
arter, restaurering och aterskapande av habitat samt att verka for att ett landskaps-
perspektiv anvinds i brukandet.

Utredningen har dock inte foreslagit att malformuleringen ska inforas i en kyrko-
ordningsbestdmmelse, utan i stéllet beslutas av kyrkostyrelsen. Som skél for kyrko-
styrelsen att besluta om ett mal angav utredningen att det finns ett stort virde i att
Svenska kyrkan har ett samlat forhéllningssétt i sitt skogsbruk, som bygger pé en ny
balanspunkt mellan de fyra héllbarhetsdimensionerna. Utredningen ansdg att mélet
bor gélla dven den skogsmark som dgs av Svenska kyrkan (till exempel av forsam-
lingar).
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Utover malformuleringen foreslog utredningen ett antal kvantitativa (procentsatta)
indelningar i olika brukningsmetoder. I samband med detta la utredningen fram ett
forslag om dndring i 46 kap. 3 § andra stycket kyrkoordningen som innebér att kyrko-
styrelsen ska ges mdjlighet att fatta beslut om mal och inriktning.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuléret har 257
yttrat sig over forslaget om mal och inriktning for férvaltningen. Av dessa ér det 98
som tillstyrker och 49 som tillstyrker delvis, medan 94 avstyrker forslaget. Darutdver
ar det 16 som inte har ndgon uppfattning.

Av stiften dr det tre som tillstyrker forslaget och ett stift som tillstyrker “med kom-
mentar”, medan tvi stift tillstyrker delvis. Sju stift avstyrker forslaget. Stiftsstyrel-
serna i Strdngnds och Linkopings stift stiller sig bakom den dvergripande malsatt-
ningen. Stiftsstyrelsen i Luled stift menar att det foreslagna mélet ar bra och ligger val
i linje med hur stiftet arbetar redan idag. De anfor samtidigt att olika tolkningar av de
begrepp som foreslas har bidragit till att skapa konflikter kring skogsbruk i stort. Be-
greppet “klimatnytta” kan betyda bade att skogen ska sta kvar ”for alltid” och att den
tvirtom ska brukas ganska intensivt. Detta stéller dirmed stora krav pa ett gemensamt
arbete med uttolkning och metodutveckling. Stiftsstyrelsen i Skara stift har kommen-
terat att det dr kyrkomdtet som ska besluta om inriktning for forvaltningen av préstlo-
netillgdngarna och av kyrkan dgd skog, inte kyrkostyrelsen. Delegationen ska gé fran
kyrkomdtet till stiften, dar brukningsmetoder anpassas efter de lokala forutséttning-
arna. Malet ar att 6ka ambitionsnivan och frimja den biologiska méngfalden, inte att
detaljstyra brukningsmetoder. Dessa brukningsmetoder &r inte mél utan medel {or att
uppna de effekter som Skara stift striavar efter. Stifisstyrelserna i Visby, Vixjo, Karl-
stad, Uppsala och Lunds stift anser inte att kyrkostyrelsen ska besluta om mal och
inriktning utan att beslut ska fattas pa stiftsniva. Det av utredningen foreslagna malet
ar naturliga delar av dagens skogsforvaltning. Alla virden ska balanseras utifran de
geografiska forutsattningarna. I liknande ordalag har stifisstyrelsen i Hirndsands stift
kommenterat att ett sddant méal inte behover regleras i kyrkoordningen. Stiftsstyrelsen
i Vixjo stift, som avstyrker forslaget, anfor vidare att det inte 4r en rimlig ordning att
ett tillgangsslag sarbehandlas genom att kyrkostyrelsen faststiller detaljerade nation-
ella mél for skogen, men inte for andra tillgdngsslag, nir samtliga tillgangsslag beho-
ver stillas om, inte bara skogsbruket. Stifisstyrelsen i Géteborg stift kommenterar att
Svenska kyrkans skogsbruk bidrar med en mangfald av nyttor, idag och for framtiden,
vilket kannetecknar en 14ngsiktig forvaltning. Vilka nyttorna ar och hur de prioriteras
fordndras och utvecklas over tid. I en langsiktig forvaltning stills olika nyttor ibland
emot varandra och avvigningar och vigval behover goras. Stiftet anser att mal for
forvaltningen, avvigningar och beslut gors bést pé stiftsnivd genom de styrdokument,
verksamhetsplaner och budgetar som styr forvaltningen av prastlonetillgangarna. Att
stdlla om for fort skulle fa for negativa ekonomiska konsekvenser.

Virldsnaturfonden (WWF) har anfort att om kyrkostyrelsen beslutar om mal och
inriktning for forvaltningen av préstlonetillgdngarna sé ger det en mojlighet till 6ver-
blick och landskapsperspektiv, ndgot som WWF ser som viktigt i forvaltningen av
Svenska kyrkans skogar. Vidare har SLU Artdatabanken anfort foljande: Att striva
efter ett mer varierat och multifunktionellt landskap kommer bidra till bade biologisk
mangfald, klimatnytta, 1angsiktig héllbar avkastning, klimatanpassning, andra eko-
systemtjinster inklusive sociala, kulturella, estetiska och andliga vérden.”

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Kyrkostyrelsen foreslar att kyrkoordningen bor innehalla nya ramar for forvaltningen
av préstlonetillgdngarna, genom att utgd ifrén andlig, ekologisk, social och ekonomisk
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hallbarhet. Kyrkostyrelsen bedomer att det ar viktigt att de fyra héllbarhetsdimension-
erna omsitts i praktiken utifran ett gemensamt forhallningssatt. Kyrkostyrelsen menar
dérfor att denna fordndrade balanspunkt for forvaltningen medfor ett behov av att kon-
kretisera héllbarhetsdimensionerna for markforvaltningen av préstlonefastigheterna.
Detta sérskilt mot bakgrund av att férvaltningen sker inom tretton sjilvstindiga stift.
Kyrkostyrelsen instimmer ddrmed i utredningens uppfattning om behovet av en sam-
lad och enig kyrka gillande vad Svenska kyrkans markforvaltning stéar for.

Utredningen foreslog att kyrkostyrelsen ska besluta om mal och inriktning for
forvaltningen av skog. Utredningens foreslagna malformulering &r i det ndrmaste en
kodifiering av det forhallningssatt till forvaltningen som ménga av stiften ger uttryck
for i sina remissvar. Kyrkostyrelsen foreslar darfor, med beaktande av remissvaren,
att en omarbetad version av utredningens malformulering bor antas som en i kyrko-
ordningen gemensam inriktning som omfattar all markforvaltning, det vill sdga savél
skog som jord och &vrig mark. Inriktningen ska syfta till att skapa en gemensam ut-
gangspunkt som uttrycker vad Svenska kyrkans markforvaltning stravar efter.

Den foreslagna inriktningen tydliggor att ménga olika vérden &r viktiga, diribland
biologisk méngfald och kulturmiljé, och att dessa ska vdrnas och frdmjas. Inrikt-
ningen ger vidare exempel pé nagra av de viarden som &r viktiga, men ska inte upp-
fattas som en uttdmmande lista. Det dr ddrmed naturligt att forutséittningarna pa plat-
sen far betydelse for vad som blir relevant for respektive stift. Finns det till exempel
fornlimningar far det betydelse jimfort med om sé inte ér fallet. Ar det en titortsnira
skog med hogt rekreationsvérde kan det f& betydelse for valda brukningsmetoder jaim-
fort med om skogen inte &r titortsnéra.

Forslaget innebér inte ndgon detaljreglering om hur skog och jord ska brukas.
Kyrkostyrelsen betonar att stiften dven fortsittningsvis, med héllbarhetsdimension-
erna och inriktningen som utgéngspunkt, ska besluta om detaljerna i forvaltningen
utifran lokala forutsdttningar.

Med ett varierande och multifunktionellt landskap menas landskap som tjdnar
flera syften eller andamal samtidigt. Déri finns plats for olika miljder och olika former
av markanvéandning, savél jordbruk och skogsbruk, som exempelvis bebyggelse och
energiproduktion.

En mdngfald av brukningsmetoder relaterar till den del av marken som brukas, det
vill siga genom jordbruk eller skogsbruk. Brukningsmetoder &r ett brett begrepp som
ska omfatta olika sétt att bruka marken. Detta mosaikartade landskap, som inrikt-
ningen ger uttryck for, bidrar ocksa till storre motstandskraft mot klimatforandringar
och minskad paverkan pa den biologiska mangfalden och hojer generellt kvalitén pa
ekosystemen.

Andliga virden har hir ingen annan innebord &n i den foreslagna 46 kap. 3 §
kyrkoordningen.

Med biologisk mdngfald avses savdl méngfald av ekosystem som mellan och inom
arter. Vad som omfattas av begreppet kulturmiljé ska inte ha ndgon annan innebord
an vad som géller enligt allmén lagstiftning.

Ekosystemtjinster kan definieras pa flera sitt och far hér forstds som ett brett be-
grepp som omfattar olika produkter och tjanster som ekosystemen ger manniskan och
som bidrar till var vélfard och livskvalitet. Ekosystemtjanster omfattar allt ifran att
bidra med révaror, ge en stabil och hélsosam naturmiljd, jdmna ut effekterna av stor-
ningar och extremvader genom exempelvis vattenreglering och kolbindning, ge oss
upplevelserikedom och livskvalitet i form av friluftsliv, rekreation och upplevelser av
natur- och kulturarv samt mer allmént ge utrymme for ekosystemen och livsmiljoer.

Klimatnytta dr en av flera ekosystemtjanster som &r véird att lyfta fram sarskilt 1
och med skogens potential for att begransa klimatférandringarna, exempelvis genom
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att 6ka kolinlagringen. Svenska kyrkans intention hér &r att gora gott och efterstriava
bésta klimatnytta grundat pa bésta tillgingliga forskning och vetenskap.

Social vilfird, som ingér i den sociala hallbarheten, speglar att skogen &r vérdefull
for att frimja foretagande, sysselsittning och goda arbetsvillkor for sdvil svensk som
utldndsk inhyrd arbetskraft.

Uthdllig totalavkastning relaterar till ekonomisk héllbarhet och ddrmed ett val av-
végt och uthalligt nyttjande av resurser sa att de kan komma till nytta bade pa kort och
lang sikt utan att dventyra framtida generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Detta innebar bland annat att striva efter en ndgot sdnir jimn niva pa totalavkast-
ningen Over tid, vilket bidrar till en férutsebarhet for forsamlingarna vid utdelning av
avkastningen.

For tydlighetens skull vill kyrkostyrelsen betona att denna inriktning, till skillnad
frén utredningens forslag, endast géller préstlonefastigheterna, som ar préstlonetill-
gangar och som regleras av 46 kap. kyrkoordningen. Inriktningen ar inte bindande for
annan markforvaltning, till exempel skog- och jordbruksmark som &gs av en forsam-
ling och som dérigenom inte regleras av 46 kap. kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen me-
nar dock att detta forstés inte hindrar att inriktningen ocksé tillimpas pé eget initiativ
dven vid denna markforvaltning som bedrivs av Svenska kyrkans forsamlingar, pas-
torat och stift.

Lagkrav om kulturmiljé och biologisk mangfald géller fére kyrkoordningen

Utredningens forslag verensstimmer inte med kyrkostyrelsens forslag. Utredningen
har foreslagit att nuvarande lydelse justeras och kompletteras, sa att biologisk mang-
fald ska skyddas i forvaltningen och kulturmiljévardens intressen beaktas. Nuvarande
skrivning om ”skélig omfattning” ska enligt utredningens forslag utga. Utredningen
har dven foreslagit att infora ett andra stycke i bestimmelsen innebdrande att forvalt-
ningen ska vidta de skyddsatgérder, begransningar och forsiktighetsmétt som behovs
for att motverka skada for naturmiljo- och kulturmiljévarden.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuléret har 267
yttrat sig over forslagen att stirka skyddet av biologisk méngfald och kulturmiljo.
Angaende forslaget att skyddet av biologisk méngfald stérks dr det 98 som tillstyrker
och 43 som tillstyrker delvis, medan 112 avstyrker forslaget. Darutéver ér det 14 som
inte har ndgon uppfattning. Angéende forslaget att skyddet av kulturmiljo stérks &ar det
100 som tillstyrker och 40 som tillstyrker delvis, medan 115 avstyrker forslaget. Dér-
utover ér det 12 som inte har nagon uppfattning.

Av de remissinstanser som svarat via frigeformuléret har 277 yttrat sig 6ver for-
slaget att infora en forsiktighetsprincip. Av dessa dr det 104 som tillstyrker och 36
som tillstyrker delvis, medan 122 avstyrker forslaget. Déarutdver dr det 15 som inte
har ndgon uppfattning.

Angéende forslagen att stdrka skyddet for biologisk méngfald och kulturmiljo &r
det ett av stiften som tillstyrker utredningens forslag och ett stift som tillstyrker “med
kommentar”, medan tre av stiften tillstyrker forslaget delvis. Sex stift avstyrker for-
slaget. Stiftsstyrelsen i Luled stift stéller sig bakom forslagets syfte och inriktning och
menar att det utifran dagens klimatnddlége, och insikten om att ménga arter av bade
djur och vixter dr hotade, ar bra att skyddet for biologisk méngfald stérks. Stiftet pa-
pekar dock att det ar viktigt att en sddan bestimmelse utformas pa ett sitt som inte
okar gapet mellan forviantningarna pa hur forvaltningen ska ske och vad som éar prak-
tiskt genomforbart. Stiftsstyrelsen i Lunds stift, som ar ett av stiften som avstyrker
forslaget, tar fasta pa risken for detta gap och menar att ordet ’ska” inte kan anvéndas
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i detta sammanhang da det omdjliggdr atgérder i1 skogen Gverhuvudtaget eftersom bio-
logisk mangfald finns pé all mark och i alla miljoer. Nagot som dven stifisstyrelserna
i Skara, Karlstad, Uppsala och Stockholms stift betonar. Stiftsstyrelserna i Lunds,
Géteborgs och Skara stift menar att det dr rimligt att hdnsyn till naturvarden tas i
skalig omfattning. Stifisstyrelsen i Goteborgs stift betonar dartill att begreppet “natur-
vardens intresse” i nuvarande bestimmelse 4ven rymmer hénsyn till biologisk mang-
fald. Ett perspektiv som dven stifisstyrelsen i Hirnosands stift lyfter. Stifisstyrelsen i
Vixjo stift stiller sig fragande till om denna extra reglering behdvs och avstyrker dér-
for forslaget. Stiftet menar att skrivningen “’basta mdjliga uthalliga totalavkastning” i
praktiken innebar att det &r nddvindigt att sékerstilla att naturvardens och kulturmiljo-
vardens intressen beaktas. Stifisstyrelsen i Strdngnds stift anfor att det finns en risk att
de olika héllbarhetskriterierna kommer i andra hand i forhallande till den biologiska
méngfalden. Aven stifisstyrelsen i Visby stift ser risker med att den foreslagna skriv-
ningen kan omojliggora en balansering av perspektiven eftersom det kan tolkas som
att biologisk mangfald alltid ska prioriteras framfor 6vriga vérden.

Angéende forslaget att infora en forsiktighetsprincip 1 forvaltningen dr det ett stift
som tillstyrker utredningens forslag och ett stift som tillstyrker “med kommentar”,
medan tio stift avstyrker forslaget. Ett av stiften uppger att de saknar uppfattning.
Flera stift anfor att skogsbruk alltid, i ndgon man, medfor paverkan pa naturmiljon
och att en reglering i kyrkoordningen motsvarande utredningens forslag i praktiken
skulle innebéra att ett aktivt skogsbruk omojliggors. Majoriteten av stiften betonar
ocksé att detta i hog utstrackning dr nagot som regleras i gillande lagstiftning, certifi-
eringsregler och andra bestimmelser. Stifisstyrelsen i Luled stift menar att de inte har
nagot att invinda i sak, men stéller sig samtidigt fragande till om denna bestimmelse
verkligen tillfor ndgot. Enligt stiftet bor det ligga i den foreslagna formuleringen, om
att skydda biologisk mangfald och beakta kulturmiljévardens intressen, att detta inbe-
griper att iaktta forsiktighet och vidta de atgéirder, begransningar och forsiktighetsmatt
som detta kréver.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Kyrkostyrelsen konstaterar inledningsvis att det i den allménna lagstiftningen finns
bestammelser som ger uttryck for skydd av kulturmilj6 och biologisk méngfald. I 1 §
skogsvérdslagen anges att skogen ér en nationell tillgdng och en fornybar resurs som
ska skotas sa att den uthélligt ger en god avkastning samtidigt som den biologiska
mangfalden ”behélls”. Vid skotseln ska hdnsyn tas dven till andra allménna intressen
(med vilket avses rennéringens, kulturmiljovéardens, rekreations- och friluftsintresset
samt naturvardens intresse i vidare betydelse).

I'1 kap. 1 § kulturmiljolagen (1988:950) anges vidare att det &r en nationell ange-
lagenhet att skydda och vérda kulturmiljon. Kulturmiljolagen syftar till att tillforsékra
nuvarande och kommande generationer tillgang till en mangfald av kulturmiljéer. An-
svaret for kulturmiljon delas av alla. Enligt kulturmiljolagen ligger ett sirskilt ansvar
bland annat p& markanvéndare att “se till att skador p& kulturmiljén undviks eller be-
grinsas”.

I 1 kap. 1 § miljobalken anges att miljobalken ska tillimpas sé att bland annat
“vérdefulla natur- och kulturmiljoer skyddas och vardas”. Vidare anges i 2 kap. 3 §,
den sé kallade forsiktighetsprincipen, bland annat att ’[a]lla som bedriver eller avser
att bedriva en verksambhet eller vidta en atgérd skall utfora de skyddsatgirder, iaktta
de begrinsningar och vidta de forsiktighetsmatt i 6vrigt som behovs for att forebygga,
hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfor skada eller oldgenhet
for ménniskors hélsa eller miljon.” Forsiktighetsprincipen géller, enligt 2 kap. 7 §
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miljobalken, i den utstrdckning det inte kan anses orimligt att uppfylla [den]. Vid
denna bedémning ska sdrskild hénsyn tas till nyttan av skyddsatgarder och andra for-
siktighetsmétt jamfort med kostnaderna for séddana atgérder.” Utdver miljobalken
finns en lang rad andra krav, till f6ljd av artskyddsbestimmelser eller EU:s natur-
restaureringsforordning (EU) 2024/1991, som kan innebdra begransningar i valfri-
heten i brukningsmetoder pa olika sétt.

Vid en jaimforelse av vad som anges i allmén lag bedomer kyrkostyrelsen att det
kan vara otillrdckligt att foreskriva att naturvérdens och kulturmiljovardens intressen
ska beaktas i skilig omfattning, vilket &r den nuvarande lydelsen av 46 kap. 8 § kyrko-
ordningen. Kyrkostyrelsen anser darfor att bestimmelsen, i sin nuvarande lydelse, ska
utgd. Kyrkostyrelsen bedomer vidare att utredningens foreslagna lydelse inte heller ar
lamplig da den kan skapa en otydlighet om hur den ska tolkas och vad som géller, pa
grund av likheten med forsiktighetsprincipen i 2 kap. 3 § miljobalken.

I forarbetena till kyrkoordningen framgar bland annat att Svenska kyrkan som fas-
tighetsforvaltare har att ritta sig efter manga regler som sambhillet stiller upp for
markégare i allmidnhet. Eftersom kyrkans markinnehav &r betydande och spritt 6ver
hela landet ar det dessutom viktigt pa vilket sétt efterlevnaden sker eftersom detta i
vissa fall kan ha opinionsbildande effekt. Vidare konstaterades som exempel pa detta
att hdnsynen till naturvirden och kulturmiljévirden hade blivit allt viktigare och att
Svenska kyrkan hade en hog ambition i dessa fragor. Kyrkoordningen skulle darfor
innehélla klart formulerade forvaltningsmal och det var viktigt att kyrkoordningens
regler karaktiriserades av en nutida syn pa savél kapitalférvaltning som jord- och
skogsbruksforvaltning (SKU 1998:5 s. 97).

Kyrkostyrelsen menar att detta visar pa vikten av en nirmare reglering av dessa
frégor i kyrkoordningen, men att den behover utformas bade utifrdn dagens forutsétt-
ningar och utifran forslaget om inférande av de fyra hallbarhetsdimensionerna. Kyrko-
styrelsen vill ocksa framhéva att Svenska kyrkan ska hélla en hog ambitionsniva och
inte enbart utgd ifrdn lagens minimikrav.

Vidare anser kyrkostyrelsen, i likhet med flera av remissinstanserna, att biologisk
mangfald och kulturmiljé ryms inom ekologisk och social héllbarhet som foreslagits
genomsyra forvaltningen genom de fyra hallbarhetsdimensionerna. Enligt kyrkosty-
relsens forslag om gemensam inriktning, som redogjorts for ovan, ska darigenom bio-
logisk mangfald och kulturmiljé — jimte andra virden — vérnas och frimjas i forvalt-
ningen av préstlonefastigheter. Utifran detta finns det ett stort utrymme for stiften att
utforma verksamhetsnira mal som omsétter kyrkoordningens ambitionsniva i prakti-
ken. Kyrkostyrelsen kommer ocksa, genom forslag i denna skrivelse, i sin uppfoljning
inom tillsynen kunna folja pd vilket sétt stiften arbetar med att vérna och frémja de
olika virden som anges i den gemensamma inriktningen.

Mot denna bakgrund beddmer kyrkostyrelsen, som redogjorts for ovan, att i stéllet
for att &dndra lydelsen i befintlig bestimmelse om natur- och kulturmiljévérd, byta ut
den mot en omarbetad version av utredningens foreslagna malformulering. Kyrkosty-
relsen menar att inriktningen ger ett landskapsperspektiv och tydliggdr att det med
beaktande av de fyra héllbarhetsdimensionerna finns ménga vérden, vilka bor vérnas
och framjas.
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6.2 Delaktighet i och inflytande pa markférvaltningen

I detta avsnitt redogors for kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen av-
seende delaktighet och inflytande i forvaltningen av prastlonetiligangarna. Kyrkosty-
relsen har i sina Overviganden utgétt ifrin de forslag som presenteras i utredningen
och beaktat de synpunkter pa utredningen som inkommit under remissbehandlingen.

6.2.1 Hansyn till urfolk

Kyrkostyrelsens forslag: I kyrkoordningen infors en ny principiell bestimmelse om
hansyn till urfolk. Vid forvaltningen av prastlonefastigheter ska sdrskilda atgarder
vidtas for att frimja renskotselritten, koncessionsrenskotsel och den ritt urfolk har
att utova sina andliga och kulturella traditioner i de omraden dér de traditionellt har
bott och verkat. Den urfolksrittsliga principen om fritt och informerat férhandssam-
tycke ska tillimpas vid markanvéndningsatgirder som har en direkt och betydande
paverkan for renskotselns bedrivande.

Under forutsattning att kyrkomotet beslutar 1 enlighet med detta forslag avser kyrko-
styrelsen att skyndsamt paborja arbetet med och — efter samrad med bland annat sa-
miska foretrddare och berdrda stift — utfarda ndrmare bestimmelser om den sampla-
nering eller samrad som behdver ske for att leva upp till urfolksréttens princip om
fritt och informerat férhandssamtycke.

Bestimmelsens andra stycke, om den urfolksréttsliga principen om fritt och informe-
rat forhandssamtycke, ska trdda i kraft den 1 januari 2027.

Ny paragraf: 46 kap. 8 a § kyrkoordningen.

Utredningens forslag overensstimmer delvis med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att den urfolksréttsliga principen om fritt och informerat for-
handssamtycke (free, prior and informed consent, vanligen forkortat FPIC) ska inforas
i kyrkoordningen och att den nya bestimmelsen ska fa f6ljande lydelse: ”En atgérd i
forvaltningen av en préstlonefastighet som innebér en direkt och betydande paverkan
for renskotselns bedrivande, fir inte paborjas eller genomforas innan ett fritt och in-
formerat samtycke limnats av den berdrda samebyn. Overenskommelse som ingas
med en berérd sameby ska dokumenteras.”

Utredningen fortydligade att bestimmelsen ska tolkas i ljuset av principen om fritt
och informerat férhandssamtycke i FN:s urfolksdeklaration. Med begreppen “direkt
och betydande péverkan for renskdtselns bedrivande” avsag utredningen att dtgarden
paverkar utdvandet av eller forutséttningarna for renskotseln pa ett patagligt sitt. Det
ska, enligt utredningen, vara utdvaren av renskotsel som har tolkningsforetrade, och
kumulativa effekter ur deras perspektiv ska beaktas.

Bestimmelsen som utredningen har foreslagit innebér att ett fritt och informerat
forhandssamtycke fran samiska rittighetsbarare kravs innan insatser som péaverkar
renndringens forutsittningar genomfors inom Svenska kyrkans skogsbruk och mark-
forvaltning. Det skulle i praktiken innebéra att dialog ska fortsitta tills man nér sam-
tycke, likasd att overenskommelser ska dokumenteras. Utredningen har dven ndmnt
projekt att etablera vindkraft, ddr bestimmelsen skulle innebédra att man ska inhdmta
samtycke fore beslut om att initiera en vindkraftsetablering (det vill sdga pa plane-
ringsstadiet).

Utredningen har dven lamnat ytterligare forslag om hénsyn och anpassning av
skogsbruksmetoder utifran renniringens behov, bland annat att alla bestand av
contortatall ska avvecklas inom en 10-arsperiod.
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Utredningen bedomde att samtliga dimensioner av hallbarhet berdrs 1 relation till
rennéringen. Det kan noteras att utredningen i relation till dimensionen andlig hall-
barhet har foreslagit atta véigledande principer. En av dessa, ”dialog och foérsoning”,
beskrivs bland annat med att forvaltningen bor ske i dialog med dem som berors lokalt
och att samsyn bor efterstrdvas i insatser som gors. Svenska kyrkan behover, enligt
utredningen, forhélla sig till rennéringen utifrén ett bredare ménniskoréttsperspektiv,
eftersom Svenska kyrkan &r en skyldighetsbérare i relation till samerna. Darfor ansag
utredningen att Svenska kyrkan maste sékerstélla efterlevnad av ménskliga réttigheter
i markforvaltningen, och att den i de nordliga stiften bor utformas pé ett sddant sitt att
det bidrar till Svenska kyrkans ataganden kopplade till ursdkten till det samiska folket.
Utredningen nimnde dven att man bor sdka férsoning och en gemensam hallbar vig
framaét.

Utredningen bedomde att Svenska kyrkan aktivt ska frdmja det samiska folkets
tillgang till religiosa och kulturella platser av betydelse. Sddana platser ska forvaltas
med stor respekt for traditionell samisk kunskap och samisk andlighet. Svenska kyr-
kan behover utveckla former for hur sadana platser och omraden kan forvaltas till-
sammans med det samiska folket. Samforvaltning ska ske i enlighet med urfolksrat-
tens principer.

Utredningen menade att uttag av slojdvirke ur Svenska kyrkans skogar bor moj-
liggoras for samiska organisationer efter avtal med Harndsands, Luled och Vésteras
stift.

Utredningen konstaterade vidare att Svenska kyrkans forvaltning av pristlonetill-
gangar dven berdr koncessionsrenskdtseln i Tornedalen — en sérskild sorts renskdtsel
som bedrivs av atta koncessionssamebyar och som delvis skiljer sig fran fjéll- och
skogssamebyarnas rattsliga forutsittningar. Eftersom den nationella minoriteten torne-
dalingar, kvéner och lantalaiset indirekt utdvar denna typ av renskotsel behandlar ut-
redningen dven minoriteten i viss man. Utredningen uppmérksammande att Svenska
kyrkan har paboérjat en planerings- och analysfas for ett forsoningsarbete med mino-
riteten tornedalingar, kvaner och lantalaiset med utgéangspunkt i slutsatserna fran den
statliga sannings- och forsoningskommissionen.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuléret har 264
yttrat sig over forslaget att infora principen om fritt och informerat forhandssamtycke
i kyrkoordningen. Av dessa &r det 85 som tillstyrker och 37 som tillstyrker delvis,
medan 68 avstyrker forslaget. Darutdver dr det 74 som inte har ndgon uppfattning.
Angaende forslaget att infora principen om fritt och informerat forhandssamtycke
i kyrkoordningen ar det tva av stiften som tillstyrker forslaget och fyra stift som till-
styrker delvis. Sex stift avstyrker forslaget. Ett stift har inte nagon uppfattning. Gene-
rellt uttrycker stiften att fragan ar viktig och att de star bakom Svenska kyrkans ursakt
till samerna. Likasa stéller sig stiften positiva till att urfolksrattens principer tillampas
i Svenska kyrkans skogsbruk. Flera stift ndmner att dialog &r viktig och menar att det
ar tillrackligt att f6lja den svenska FSC-standarden for att uppfylla det inflytande som
efterfragas. Stiftsstyrelsen i Luled stift uttrycker att de ar tveksamma till att principen
om fritt och informerat férhandssamtycke (FPIC) bor inforas i kyrkoordningen. Om
principen infors bor den folja reglerna enligt FSC-standarden for att undvika osékerhet
i vad regleringen innebar. Stiftsstyrelsen i Hirndsands stift hanvisar till att FSC inne-
haller gemensamt framtagna regler om samplanering mellan skogsbruket och same-
byarna. Om FPIC fors in i kyrkoordningen finns, enligt stiftsstyrelsen, inget system
eller regelverk for hur principen ska tillimpas. D4 FPIC vander sig till hela urfolket
finns inte heller ndgon given foretrddare for urfolket i stort. Andra stift papekar dven
att utredningens forslag har otydliga definitioner och att det ar oklart vem som ska
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foretrdda samerna. Flera stift lyfter dven att forslaget kan orsaka konflikter mellan
olika samiska grupper.

Niér det géller forslaget om avveckling av bestdnd av contortatall finns en sam-
stimmighet bland stiften att detta bor ske. Flera har dock invandningar mot tidsgrin-
sen pa tio r och menar att avvecklingen bor ske i annan lamplig takt, antingen i den
takt bestdnden blir avverkningsmogna eller att man i stéllet anger att det ska ske
skyndsamt. Stiftsstyrelsen i Luled stifi ser hellre ett méal baserat pa atgirdad areal arligen
dn att klassa stora arealer inom nédgra ar som sen ska atgirdas under en lang tid.

Sametinget har anfort att Svenska kyrkans skogsbruk ar avgérande for trovérdig-
heten i1 férsoningsprocessen med samerna. Dérfor &r bland annat inférandet av FPIC i
kyrkoordningen ett centralt forslag. Sametinget papekar att det ar viktigt att renbetes-
markerna ges ett varaktig skydd, som inte kan asidoséttas genom enskilda beslut eller
lokalpolitisk inriktning. Likasa Svenska samernas riksforbund (SSR) anser att efter-
levnaden av FPIC ar central for att sdkerstélla att samebyarna far ett reellt inflytande.
Det krivs att berdrda samebyar bereds mojlighet till inflytande och delaktighet tidigt
och under hela processen. Vidare forutsitts att de berdrda samebyarna kan delta pa
jamlika villkor som forvaltarna av markerna. SSR anfor vidare att den svenska FSC-
standarden inte fullt ut lever upp till FPIC s& som den utrycks i FN:s urfolksdeklaration.
FSC ricker dérfor inte utan det krdvs ytterligare insatser for att Svenska kyrkan ska
leva upp till de internationella krav som stills inom urfolksrétten. Flera av de samiska
foretrddarna som yttrat sig over utredningen ar tveksamma till begreppen direkt och
betydande 1 utredningens forslag. Dessa begrepp ger ett visst tolkningsutrymme om
vilka situationer som avses. Saminuorra (den samiska riksungdomsorganisationen i
svenska Sapmi) papekar att alla atgirder som paverkar samiska marker och rattig-
heter, oavsett om paverkan &r direkt eller indirekt, ska kriva samtycke enligt FPIC-
principen. Samiska rddet i Svenska kyrkan (Samiska rddet) anser vidare att samiska
rattighetshavare maste ges reellt inflytande fran processens borjan. Svenska kyrkan
bor darfor sikerstilla att resurser finns for att samiska réttighetshavare ska kunna delta
pa jamlika och rittvisa villkor 1 beslutsprocessen och att information till samiska rét-
tighetshavare och dokumentation av samrad och dverenskommelser ska vara obliga-
toriska. Samiska rddet menar dven att Svenska kyrkan bor implementera andra inter-
nationella dtaganden, sdsom artikel 8 (j) i FN:s konvention om biologisk mangfald,
som erkédnner vikten av urfolks traditionella kunskaper for att bevara biologisk méang-
fald och framja resilienta ekosystem och integrera detta i samtliga beslut.

Svenska Tornedalingars Riksforbund har inte yttrat sig sarskilt dver den foreslagna
dndringen av kyrkoordningen och inférandet av en urfolksréttslig princip diri, men
noterar att utredningens fokus varit pa samer och anforde att man saknar synliggo-
rande av minoriteten tornedalingar, kviner och lantalaiset. I det fortsatta arbetet med
utredningen forutsitter de att det beaktas och rittas till.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag
Urfolksrattens principer bor fa genomslag i Svenska kyrkans markférvaltning

Kyrkostyrelsen bedomer, i likhet med utredningen, att urfolksréttens principer beho-
ver fé ett tydligare genomslag i Svenska kyrkans markforvaltning. Kyrkostyrelsen in-
stammer dérfor i att samer har rétt att delta i anvéndningen, forvaltningen och beva-
randet av naturtillgdngar inom marker som ber6r samerna. Samernas deltagande bor
ske genom samrad eller samplanering som syftar till att nd dverenskommelser mellan
Svenska kyrkan och samerna om sadan markanvéndning. Syftet &r att skydda samer
mot diskriminering och vidta sérskilda atgédrder for att samer som urfolk ska kunna
fortsédtta bruka och leva pa den mark dér de traditionellt har bott och verkat.
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Enligt nationell lagstiftning ska skogsbruket ta hdnsyn till renniringens behov,
fraimst med utgédngspunkt i skogsvardslagen. Skogsstyrelsen har dven utfiardat all-
ménna rdd pa omradet. Det handlar framfor allt om hur rennéringen och skogsbruket
ska kunna verka parallellt paA samma marker och hur atgérder inom skogsbruket kan
behodva anpassas s att renndringens forutséttningar inte férsdmras.

Som utredningen redogér for finns dven principer inom internationell urfolksrétt
och minskliga rittigheter som Svenska kyrkans skogsbruk behover forhélla sig till
och respektera. Rennéringen och den bruksritt som renskotselritten innebér ar darfor
inte enbart en markanvéndningsfrdga. Rétten att utdva renskotsel &r dven en kulturell
rattighet. Rorande samerna har FN uttalat att renskotsel dr en bérande del av den sa-
miska kulturen och dirmed en del av de ménskliga réttigheterna.

Vidare, som redogjorts for i tidigare avsnitt, ska forvaltningen av préastlonetill-
gingarna bidra i arbetet med den officiella ursékten till samerna och de dtaganden som
fastslagits inom ramen for ursékten. I Svenska kyrkans handlingsplan utifrén atagan-
dena kopplade till Svenska kyrkans ursékt till det samiska folket 2022—-2031 anges att
”Svenska kyrkan behover i hogre grad respektera och sékerstélla dels folkrattsliga
principer till skydd for urfolks ménskliga réttigheter och samers livsvillkor, dels folk-
rattsliga principer som beror specifikt urfolk”. Rétten till inflytande och mdjligheten
att paverka utformningen av kyrkans skogsbruk dr ocksé centrala frigor, d& forso-
ningsarbetet till stor del fokuserar pa att omforhandla tidigare maktrelationer och att
aktivt verka for uppréttelse for kyrkans tidigare overgrepp och krankningar.

En principiell bestimmelse i kyrkoordningen

Skydd av urfolk, liksom deras inflytande i forvaltningen, ar enligt kyrkostyrelsen av
en sadan principiell natur att detta dr ndgot som bor inforas i kyrkoordningen. En prin-
cip bor utformas sé att den ger stod for olika former av atgérder och hinsyn, genom
ett krav pa att sdrskilda dtgdrder vidtas. Sddana sérskilda atgérder skulle exempelvis
kunna omfatta samrad, samplanering och hénsyn, men begrinsar inte mdjligheten att
inkludera dven ytterligare atgirder.

Syftet med principen ér dels att frimja renskotselrédtten och koncessionsrenskotsel,
dels att fraimja den rétt urfolk har att utova sina andliga och kulturella traditioner i de
omraden déir de traditionellt har bott och verkat. Dessa formuleringar befaster bud-
skapen i Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket och tydliggor vad de sérskilda
atgirderna ar avsedda att frimja. Genom att inféra denna bestimmelse i kyrkoord-
ningen skapas ocksa forutséttningar for att exempelvis reglera eller utarbeta ndrmare
former och forutséttningar for de samrad eller den samplanering som krévs for att leva
upp till den urfolksréttsliga principen om fritt och informerat férhandssamtycke
(FPIC), men dven andra hinsynsatgérder.

Med renskétselrdtten och koncessionsrenskotsel avses inte nagot annat dn vad som
framgar av rennéringslagen (1971:437). Det ar endast samer som har rétt att bedriva
bada dessa former av renskdtsel. Inom koncessionsrenskotsel kan dock samer driva
skotesrenar som édgs av personer som tillhor minoriteten tornedalingar, kvéner och
lantalaiset. Minoritetens rittigheter i detta avseende berdrs ddrmed indirekt genom
denna princip.

Det som menas med rdtten att utova andliga och kulturella traditioner handlar om
att synliggora och respektera samiska andliga och kyrkliga traditioner i omraden dar
det bor samer och ar alltsa inte begransat till renskdtande samer. Att frdmja denna rétt
omfattar exempelvis hinsyn for att freda samiska heliga platser. Att frimja bevarandet
av, och underlétta tillgdngen till, samiska heliga platser dr nagot som kyrkostyrelsen
bedomer att stiften aktivt bor arbeta med.
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Négra remissinstanser har uttryckt att heliga platser &r ett otydligt begrepp. Kyrko-
styrelsen noterar i detta sammanhang att vigledning kan hittas i den definition som
hénvisas till i forhallande till FN:s konvention om biologisk méngfald — dir hinvis-
ning i flera bestimmelser gors till urfolksratten. Enligt den definitionen kan en helig
plats vara antingen en plats, ett foremél, bygge, (natur)omrade eller ett sérdrag i natu-
ren, som anses vara av sirskild vikt enligt urfolks eller lokalsamhéllens traditioner pa
grund av dess religidsa och/eller andliga betydelse.

Kyrkostyrelsen konstaterar dérfor att en grundlédggande forutsattning for att kunna
vidta sérskilda atgdrder med anledning av heliga platser ér att stiften tillsammans med
samiska foretrddare gemensamt identifierar sirskilt viktiga omriden lokalt. Detta tas
dven upp 1 handlingsplanen for Svenska kyrkans ursakt till det samiska folket 2022—
2031. Kyrkostyrelsen betonar att det ar viktigt att detta arbete fortsétter inom berérda
stift.

Den urfolksrattsliga principen om fritt, informerat forhandssamtycke inférs i kyrkoord-
ningen

Tillampning av den urfolksréttsliga principen om fritt och informerat forhandssam-
tycke (free, prior and informed consent, FPIC) dr centralt for markanvdndning inom
ett urfolks traditionella marker.

Grundvalen for FPIC-principen &r dels urfolks rétt till sjalvbestimmande, dels
principen om icke-diskriminering. I sjdlvbestimmandet ingar bland annat rétten till
ett véirdigt liv, ratten till likvérdighet, rétten att kunna styra sin egen framtid och att
vara delaktiga i beslut som ror urfolket inklusive beslut om nyttjande av naturresurser.

I FPIC ingér vidare rétten att bli konsulterad, rétten till deltagande och ritten till
marker och resurser. For att principen ska anses respekterad behover samtliga tre delar
finnas med. Det innebdr att urfolk ska kunna paverka en beslutsprocess och inte bara
ges mojlighet att delta i processen eller bli horda.

Med fritt menas bland annat att det inte forekommer nagra patryckningar, att dia-
logen innehaller tillit och sker i god anda, att urfolket sjélv far vilja hur den ar repre-
senterad, samt att urfolket faktiskt kan péverka utformningen och uppfdljningen av
dialogen. Det ingér i begreppet pd forhand att urfolket ska ges forutsittningar att
komma med sé tidigt som mojligt i en beslutsprocess och ges tillracklig tid for att
kunna ta stéllning till ett forslag. Den information som limnas ska vara tillracklig,
tydlig och saklig och urfolket ska ocksé ges tillrdckliga resurser for att kunna delta pa
ett likvirdigt sétt i processen. Informationen ska dven vara tillracklig for att belysa de
frigor som &r relevanta for att kunna ta stillning. Detta ingar i begreppet informerat.

I tolkningen av FPIC har en proportionalitetsprincip utvecklats. Den innebér att
for nyttjande av naturresurser pa urfolkets traditionella marker som innebér en direkt,
betydande pdverkan pé urfolket, krivs ett fritt och informerat forhandssamtycke. For
atgérder som bedoms fa mindre paverkan ar kravet inte lika langtgdende. For att kunna
bedoma en foreslagen atgirds paverkan behdver man beakta atgérdens natur, dess
omfattning, konsekvenser pé kort och lng sikt och dven graden av paverkan pa urfol-
kets kultur (FN:s rad for méanskliga rattigheter, 2018, A/HRC/39/62, punkt 35).

En fraga som vickts i tolkningen av FPIC ar huruvida det innebér en vetoritt for
urfolket att sdga nej till atgérder. FN:s urfolksrapportdr har sérskilt kommenterat
denna fragestillning. Principen innebar inte en kategorisk vetoritt, men stiller krav
pa konsultationer som ger urfolket en reell mdjlighet att paverka resultatet av besluts-
processer. Syftet med dialog med urfolk &r séledes att etablera ett samtycke och en
process for att uppna en overenskommelse som bada parter kan acceptera.
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Skogscertifieringen FSC har i sin skogsbruksstandard gjort en tolkning av FPIC
for svenska forhéllanden. Enligt FSC ska markdgaren identifiera och upprétthalla ur-
folks lagliga och hdvdvunna réttigheter att dga, nyttja och forvalta landomraden, be-
sittningar och tillgdngar som paverkas av brukandet. Vidare innehéller FSC en process
for hur dialog ska utféras med urfolk genom samplanering.

I remissvaren har det av samiska organisationer anforts att den modell for dialog
som FSC i Sverige har valt att tillaimpa inte lever upp till innebdrden av FPIC fullt ut.
Kyrkostyrelsen konstaterar att enligt internationell rétt dr syftet med dialogen att eta-
blera ett samtycke och en process for att uppna en 6verenskommelse som bada parter
kan acceptera. Mot bakgrund harav instimmer kyrkostyrelsen i utredningens beddom-
ning att Svenska kyrkans markforvaltning behéver leva upp till intentionerna i FPIC,
sdsom principen tolkas i internationell ratt.

Kyrkostyrelsen bedomer dérfor att det bor framgé av kyrkoordningen att FPIC ska
tillimpas vid markanvandningsatgirder som har en direkt och betydande paverkan for
renskdtselns bedrivande. I Svenska kyrkans skogsbruk ska dirigenom gilla att dver-
enskommelse eller samtycke ska nds med berdrd sameby vid sddana markanvéind-
ningsétgirder. Kyrkostyrelsen bedémer vidare att detta kan regleras utan hinder av att
stift r certifierade enligt FSC. Kyrkostyrelsen menar dartill att kyrkoordningsbestim-
melsen i denna del kan, och ska, komplettera den process for samplanering som stiften
anvinder genom FSC.

Att infora FPIC i kyrkoordningen ger uttryck for en ambitionshdjning for Svenska
kyrkans markforvaltning. Vilken fordndring detta innebér i praktiken for de berérda
stiften och vilka konsekvenser detta kan medfora, beror pa vilka anpassningar som
behover goras. Tydligt dr dock att stiften kommer att behdva lagga tid pa samtal och
dialog och att valfriheten i hur marken brukas kan inskrénkas. Kyrkostyrelsen forut-
sétter har att samtliga parter i denna dialog har ett forhallningssatt som aktivt bidrar
till att parterna kan komma &verens.

| det fortsatta arbetet har kyrkostyrelsen maéjlighet att utfairda narmare bestaimmelser
om den praktiska tillampningen av FPIC

Som framgar av utredningen kan FPIC beskrivas som en rittighet, en princip och som
en process. Det som avser FPIC som process handlar om en metod for att i tillimp-
ningen fylla den urfolksrittsliga principen med innehall, genom att exempelvis reglera
hur dialog genom samrad eller samplanering bor ga till.

Under forutsdttning att kyrkomotet beslutar i enlighet med detta forslag avser
kyrkostyrelsen att inom den fortsatta processen ta fram nirmare bestimmelser om
formerna for det praktiska arbetet i forvaltningen, bland annat efter samrdd med bland
annat samiska foretrddare och berorda stift samt i dialog med minoriteten torneda-
lingar, lantalaiset och kvéner.

Bestdmmelserna skulle exempelvis kunna reglera hur samréad ska héllas med lamp-
lig foretradare for berérd sameby med maélet att uppna dverenskommelse eller sam-
tycke, nir det giller markanvéndningsatgirder som har en direkt och betydande pa-
verkan for renskotselns bedrivande. Det dr mojligt att dven i Svenska kyrkans
bestimmelser reglera vilka atgirder som ska omfattas av samradskrav. Aven en be-
gransning att inte plantera frimmande trédslag, vilket inkluderar contortatall, skulle
kunna ingé dir. Eftersom detta utgér ifran ett lyhort arbetssétt kan kontinuerlig upp-
foljning bli en naturlig del i tillimpningen av sddana bestimmelser.
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Om ikrafttradandet av FPIC

Kyrkostyrelsen konstaterar att utredningens gensvar hos samiska foretrddare har varit
stort, liksom de samiska foretrddarnas engagemang. Det har visat att samtal med sa-
miska foretrddare maste fortsétta. Det ar svéra fragor och arbetet framat &r en process
som endast kan fungera i dialog sé att samiska foretrddare far 6kat inflytande jamfort
med tidigare.

Kyrkoordningens bestimmelse med den urfolksrittsliga principen om fritt och in-
formerat forhandssamtycke behover atfoljas av ndrmare detaljbestimmelser som tyd-
liggdér och kompletterar hur principen ska tillimpas i relation till FSC-standardens
process for samplanering. Sddana bestimmelser kan kyrkostyrelsen besluta om. Dér-
for bedomer kyrkostyrelsen att den foreslagna dndringen i denna del ska trédda i kraft
ett ar senare dn Ovriga bestimmelser.

6.2.2 Dialog med berérda forsamlingar

Kyrkostyrelsens forslag: Vid 6vergripande planering som avser forvaltningen av en
préstlonefastighet av sérskild betydelse for en forsamling ska stiftet fora dialog med
berdrd forsamling.

Andrad paragraf: 46 kap. 9 § andra stycket kyrkoordningen.

Utredningens forslag overensstimmer inte med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att stiftet ska informera en berdrd forsamling om insatser och
den hinsyn som planeras i forvaltningen. Vid dvergripande planering av forvaltningen
ska berdrd forsamlings synpunkter inhdmtas och beaktas.

Enligt utredningen framkom att stiftens forvaltning av skogar kan vara en kélla till
konflikter i relation till en del férsamlingar. Det forekommer att forsamlingar far ta
emot forsamlingsbors missndje dver atgarder inom skogsbruket som stiften utfor.

Utredningens forslag har syftat till att kunna ta hinsyn till lokala behov i relation
till nyttjande av marker och att i hogre utstrickning undvika konflikter. Darfér menade
utredningen att stiften behover vara lyhorda for lokala synpunkter. Utredningen har
foreslagit att forsamlingar ska informeras om planerade avverkningar. Enligt utred-
ningen skulle sddan information ge forsamlingarna béttre forutséttningar att bemota
fragor fran forsamlingsbor. Likasa har utredningen framfort att det finns skél att in-
himta synpunkter fran forsamlingar, sérskilt frdn barn och unga, vid dvergripande
planering av den fortsatta forvaltningen. Det skulle ge stiften béttre kinnedom om hur
marker nyttjas av allménheten och av forsamlingen, och ddrmed ge vigledning i be-
démningar.

Med “beaktas” avsags, enligt utredningen, att de synpunkter som inhdmtas ska
utgdra en del i beslutsunderlaget.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuldret har 265
yttrat sig over forslaget. Av dessa dr det 140 som tillstyrker och 49 som tillstyrker
delvis, medan 64 avstyrker forslaget. Darutover ar det 12 som inte har nadgon uppfatt-
ning.

Av stiften &r det atta stift som avstyrker forslaget. Ett stift tillstyrker forslaget me-
dan tre stift tillstyrker delvis. Ett stift har inte valt ndgot svarsalternativ. Stifisstyrelsen
i Stockholms stift, som tillstyrker forslaget, noterar att forslaget delvis innebér en ater-
géng till tidigare ordning som fanns i jordbruksfragorna fore ar 2000. Stifisstyrelsen i
Luled stift ar positiv till att dialogen starks mellan stiften och forsamlingarna pa denna
punkt och uppskattar att barn och unga sirskilt ndmns. Stifisstyrelsen i Stringnds stift
tillstyrker forslaget men anser att detta inte behdver regleras i kyrkoordningen, da
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prastlonetillgdngarna styrs i en demokratisk ordning och att forsamlingarna darfor inte
kan ha ett ’veto”. Stifisstyrelserna i Visby och Lunds stift namner de téitortsnéra sko-
garna som viktiga att samrada om, dven om stiften avstyrker forslaget. Flera stift
(Lund, Viéxjo, Karlstad, Skara) dr positiva, alternativt inte negativa, till arbetet med
samrad, dven om de avstyrker forslaget. Det framfors att det 4r positivt att relationen
mellan forvaltningen och berdrda forsamlingar stirks. De flesta stift avstyrker en
skrivning i kyrkoordningen om att forvaltningen ska inhdmta och beakta berdrd for-
samlings synpunkter. Stiftsstyrelsen i Lunds stift anger att varje stift maste kunna gora
sin egen avvégning, ta hinsyn till lokala forutséttningar och reglera, hantera och be-
sluta angdende samrad. Tre stift (Lund, Karlstad och Géteborg) anger att det fungerar
bra som det dr idag. Négra stift efterfragar att om det ska inféras en bestimmelse i
kyrkoordningen sa maste den preciseras med tid och omfattning eller konkretiseras
inom ramen for det lokala arbetet i varje stift.

Manga forsamlingar och pastorat har yttrat sig over forslaget. Kyrkorddet i
Ljungskile forsamling anser att det dr viktigt att forsamlingen kan paverka stiftets
skogsbruk, eftersom det dr forsamlingen och dess forsamlingsmedlemmar som bor i
och vid skogen. Forsamlingen menar att de som inte har s& mycket kontakt med kyr-
kan, kan se stift och forsamling som ett och samma. Detta har betydelse for forsam-
lingen, nér allménheten protesterar emot en odnskad hantering av préstlonetillgangar-
nas skogar. Likasa har kyrkorddet i Fristads forsamling anfort att de gérna ser att en
forsamling kan fa en mdjlighet att paverka forvaltningen, utifran lokalkdnnedom och
intressen utover de rent ekonomiska, i de fall de ser att insatser inkréktar pa lokalsam-
hillet och forsamlingens intressen. Vidare har kyrkorddet i Essunga pastorat uttryckt
att utredningens forslag inte l0ser problemet om stiftet och férsamlingen har olika
uppfattning, och stéller de retoriska frdgorna: ”Vem bestdmmer?”” och ”Har forsam-
lingen veto?”. Kyrkoradet hénvisar for tolkningen dven till forarbetena till 46 kap. 9 §
kyrkoordningen om forsamlingens rétt till yttrande vid forsdljning av en préstlonefas-
tighet. Utdver ovan ndmnda har ménga forsamlingar och pastorat anfort liknande syn-
punkter angéende forankring pa lokal niva, vikten av hiansyn till forsamlingarnas verk-
sambhet, behovet av dialog och information och att det for férsamlingsborna ytterst &r
forsamlingen som representerar Svenska kyrkan — och dédrmed likstélls med ansvariga
for Svenska kyrkans markforvaltning. Flera forsamlingar och pastorat har ocksé anfort
att de har en god dialog med stiften och, som kyrkorddet i Traryd-Hinneryd Pastorat,
att det utover en lokal forankring dven dr viktigt att beslut fattas av sakkunniga.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Kyrkostyrelsen delar utredningens och remissinstansernas beddmning att den lokala
forankringen i forvaltningen av préstlonetillgangarna bor stirkas. Det dr inte minst
viktigt i forsamlingar med tétortsndra skog. Flera remissinstanser beskriver att dialo-
gen mellan forsamlingarna och stiften i manga fall fungerar bra. Utmaningar finns
dock vid sévil skogsbruk som exploaterande verksamheter som exempelvis solenergi,
vindkraft, gruvverksamhet och bebyggelse.

Kyrkostyrelsen konstaterar vidare att Svenska kyrkans nationella niva och stiften
har till uppdrag att stodja och frimja forsamlingarna i den grundldggande uppgiften.
Forsamlingen ér ddrmed den centrala och grundldggande enheten i kyrkans organi-
sationsstruktur. Dartill &r forsamlingarna mottagare av forvaltningens avkastning. Det
talar for att forsamlingarnas behov och intressen bor ha ytterligare inflytande i mark-
forvaltningen, vilket 4ven stimmer vl dverens med prastlonetillgdngarnas historiska
ursprung fran férsamlingarna.
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Kyrkostyrelsen noterar att forsamlingarnas inflytande i markforvaltningen idag till
viss del regleras genom 46 kap. 9 § kyrkoordningen. Bestimmelsen innebér att en
forsamling har ritt att fa tillfélle att yttra sig, nér friga om att sélja en prastlonefastig-
het inom forsamlingen uppstar.

Tidigare har det dven funnits en rétt till yttrande vid forédndring av anvidndningen
av en préstlonefastighet, ombyggnad pé denna eller antagande av en ny arrendator.
Enligt kyrkoordningsskrivelsen som foreslog den nuvarande lydelsen skulle denna
andring inte hindra att stiftet &nda ger berdrd forsamling tillfdlle att yttra sig i sddana
fragor. Vidare uttalas att det &r naturligt att tillfélle till yttrande ges i frdga om fastig-
heter som dr av sérskild betydelse for forsamlingen eller pastoratet (CsSkr 1993:3
s. 2-430).

Kyrkostyrelsen menar att dessa uttalanden frén 1993 ger uttryck for vikten av en
god dialog mellan forsamlingarna och stiften vid forvaltningen av pristlonefastig-
heter. Med beaktande av att det i flera remissvar framforts att det ytterst dr forsam-
lingen som representerar Svenska kyrkan i lokalsamhaéllet — och dédrmed likstélls med
ansvariga for Svenska kyrkans markforvaltning — gor kyrkostyrelsen vidare bedom-
ningen att det dr lampligt att en sddan dialog regleras i kyrkoordningen.

Utredningen foreslar dels att infora en informationsskyldighet for planerade insat-
ser, dels att stiften ska inhdmta och beakta berdrd forsamlings synpunkter vid den
overgripande planeringen av forvaltningen. Kyrkostyrelsen bedomer dock att forsam-
lingarnas delaktighet i markforvaltningen inte bor omfatta hela markinnehavet inom
en forsamling eller ett pastorat, utan bor avgrinsas till omrdden som dr av sérskild
betydelse for en forsamling i dess verksamhet. Vidare anser kyrkostyrelsen att en in-
formationsskyldighet for planerade insatser inte behdver regleras sérskilt. Kyrkosty-
relsen menar att information om beslut och insatser i markforvaltningen skulle kunna
vara en naturlig del av aterkopplingen i den dialog med berdrd férsamling som bor
goras redan i planeringsstadiet. Mot bakgrund hérav gar kyrkostyrelsen inte vidare
med utredningens forslag, utan foreslar i stillet att ett andra stycke infors i 46 kap. 9 §
kyrkoordningen dar det regleras att stiften, vid 6vergripande planering som avser for-
valtningen av en prastlonefastighet av sérskild betydelse for en forsamling, ska fora
dialog med beroérd forsamling.

Syftet med detta tilldgg &r att etablera processer for dialog redan i planeringsstadiet
som kan ge en 0kad forstaelse for forsamlingarnas behov och intressen. Detta kan ge
Okade forutséttningar for lokalforankrade beslut och transparens under planeringen av
forvaltningen av prastlonefastigheter. Sddana dialoger blir ocksa en naturlig del av de
underlag som stiften behdver inhdmta for att kunna balansera de fyra héllbarhetsdimen-
sionerna. Kyrkostyrelsen bedomer att det dven innebar en mojlighet att lyfta barnper-
spektivet och barn och ungas behov, vilket kan stirka barn och ungas inflytande i
markf{orvaltningen.

En prdstlonefastighet av sdrskild betydelse for en forsamling skulle exempelvis
kunna vara omraden runt en kyrkobyggnad eller omraden som férsamlingen anvénder
i sin verksambhet, sdsom for pilgrimsvandring, friluftsgudstjénst eller i barn- och ung-
domsverksamhet. Det skulle ocksa kunna finnas andra sarskilda skil for att en for-
samling kan anses vara berord eller vara fraga om titortsndra omraden med hoga re-
kreationsvérden for forsamlingsbor.

Med uttrycket dialog avser kyrkostyrelsen att det finns ett utrymme att utforma
delaktighet utifran de aktuella omsténdigheterna och pa olika sitt i stiften. Kyrkosty-
relsen vill dock understryka vikten av att stiften redan i det initiala planeringsstadiet
identifierar vilka omrdden som kan medféra behov av dialog och etablerar kontakt
med berérd férsamling. Vidare anser kyrkostyrelsen att den narmare tillampningen
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och omfattningen av bestimmelsen far utformas i forvaltningen 6ver tid och genom
samrad och uppfoljning inom ramen for kyrkostyrelsens tillsynsansvar.

6.3 Verksamhetsnara mal, tillsyn och uppféljning av
forvaltningen

I detta avsnitt redogors for kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen av-
seende styrning, tillsyn och uppfoljning av forvaltningen av prastlonetillgangarna.
Kyrkostyrelsen har i sina dverviiganden utgatt ifrén de forslag som presenteras i utred-
ningen och beaktat de synpunkter pa utredningen som inkommit under remissbehand-
lingen.

6.3.1 Verksamhetsnara mal ska beslutas av stiften

Kyrkostyrelsens bedomning: Verksamhetsnédra mal for forvaltningen bor utarbetas
av varje stift, vilket ger utrymme for nédvéndiga 6vervidganden och anpassningar ut-
ifran lokala forutsattningar. Samtidigt bor kyrkostyrelsen, utifran sitt tillsynsansvar,
bidra till en nationell samordning sé att den samlade forvaltningen av prastlonetill-
géngarna over hela landet sker i enlighet med héllbarhetsdimensionerna och inrikt-
ningen.

Utredningens forslag overensstimmer inte med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att kyrkostyrelsens styrning av forvaltningen ska fortydligas och
att tillsynen ska utvecklas och stirkas for att sikerstélla en hallbar férvaltning av till-
gangarna. Ett av forslagen i detta syfte ar att kyrkostyrelsen ska besluta om méal och
inriktning for forvaltningen, genom tilldgg i 46 kap. 3 § andra stycket kyrkoordningen.
Ett annat &r att kyrkostyrelsens nuvarande tillsyn ska utvidgas till att dven inkludera
mojligheten att stilla krav pa vidtagande av dtgird, genom éndring av 46 kap. 5 a §
kyrkoordningen. Utredningen har vidare foreslagit att kyrkostyrelsen, genom dndring
av 46 kap. 5 c § kyrkoordningen, vid allvarliga brister i férvaltningen av préstlonetill-
gingarna ska ges mojlighet att halla inne del av stiftsbidraget enligt 44 kap. 14 §, till
dess att atgérd vidtagits.

Utredningen har baserat sina forslag bland annat pa beddmningen att Svenska kyr-
kan bor utveckla en tillitsbaserad styrning i forvaltningen av préstlonetillgangarna.
Den framtida fortsatta uppfoljningen och tillsynen skulle i sa fall kunna bidra till 6kad
tillit. Mélskrivningar for forvaltningen av préstlonetillgdngarna och intentionerna i
kyrkoordningen skulle foljas upp och stindiga forbattringar efterstravas. Utredningen
bedomde att forslagen skulle stodja utvecklingen av ett arbets- och forhallningssétt i
linje med en tillitsbaserad styrning och ledning av stiftens uppdrag. Ett sidant arbets-
och forhéllningssétt beddmdes kunna stirka det gemensamma ansvarstagandet och
oOka tilliten inom Svenska kyrkan och pé sikt innebéra farre konflikter rorande skogs-
forvaltningen.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuldret har 254
yttrat sig Gver forslaget att kyrkostyrelsen ska besluta om mal och inriktning for for-
valtningen. Av dessa dr det 57 som tillstyrker och 39 som tillstyrker delvis, medan
148 avstyrker forslaget. Darutover dr det 10 som inte har ndgon uppfattning.

Av de remissinstanser som svarat via frageformuldret har 252 yttrat sig 6ver for-
slagen att 6ka mojligheten for kyrkostyrelsen att stilla krav pd atgérd och att hélla
inne stiftsbidrag. Av dessa ér det 58 som tillstyrker och 22 som tillstyrker delvis, me-
dan 155 avstyrker. Déarutover &r det 17 som inte har ndgon uppfattning.
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Angaende forslaget att kyrkostyrelsen ska besluta om mal och inriktning for for-
valtningen &r det tio stift som avstyrker forslaget. Tva stift tillstyrker forslaget och ett
stift tillstyrker delvis. Stifisstyrelserna i Stockholm och Linképing anser att det &r
lampligt att kyrkostyrelsen beslutar om mal och riktning for forvaltningen. Stiftssty-
relserna i Vixjo, Lunds, Goteborgs, Skara, Luleds, Visby, Karlstad, Uppsala och
Hdirnésands stift avstyrker dock fran att stirka den nationella styrningen dver forvalt-
ningen. De anfor att forvaltningen av préstlonetillgdngarna gors bist av stiften. Detta
stimmer dven Gverens med kyrkans ordning att beslut ska fattas pa liagsta mojliga
niva. Flera stift ndmner bland annat Egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan
(ENSO), Stiftens Egendomsforvaltningars Forening (STEF) och Svenska kyrkans
fardplan for klimatet som exempel pa att det redan finns ett val utvecklat samarbete
mellan stiften. Stiftsstyrelserna i Lunds, Vixjo, Strdangnds, Skara, Géteborgs, Luled,
Karlstad och Uppsala stift papekar att det redan idag finns mojligheter for kyrkosty-
relsen att enligt kyrkoordningen besluta om niarmare bestimmelser om forvaltningen.
Stiftsstyrelsen i Linkopings stift anser att kyrkostyrelsen ska besluta om mal och in-
riktning, men att det &r viktigt att inférandet sker stegvis med hénsyn till olikheterna
i landet. Det maste vidare finnas en rimlig tidsram i inférandet och stiften maste forbli
viktiga i processen. De anser att det dven &r viktigt att inforande fér ta tid och &tfoljs
av utbildning.

Angéende forslaget att 6ka mojligheten for kyrkostyrelsen att stélla krav pa atgard
ar det tio stift som avstyrker forslaget. Ett stift tillstyrker delvis, medan ett stift till-
styrker “med kommentar”. Ett stift har inte valt ndgot svarsalternativ. Stiftsstyrelserna
i Lunds, Vixjo, Skara och Hédrndsands stift anser att den foreslagna dndringen saknar
skal eftersom stiften har skott forvaltningen utmarkt utifran nuvarande forutsittningar
i kyrkoordningen. De flesta stift avstyrker vidare forslaget med hanvisning till att det
skulle innebéra centralisering av forvaltningen. Stifisstyrelserna i Stréngnds och Gote-
borgs stift anser att den nuvarande regleringen éar tillracklig, eftersom kyrkostyrelsen
enligt den redan har ett tillsynsansvar. Stiftsstyrelserna i Karistad och Hdrnosands
stift menar att forslaget inte ger uttryck for vad kyrkostyrelsens tillsynsansvar bor in-
nebéra. Stifisstyrelsen i Uppsala stift delar utredarens uppfattning om att det behdver
finnas mojlighet for kyrkostyrelsen att stilla krav pa atgirder. De menar dock att den
foreslagna bestammelsen ger uppdragen att bidra med rad, stod och hjilp en under-
ordnad betydelse. Dérfor foreslar de i stéllet ett tillagg till den befintliga formule-
ringen dér det efter rad, stod och hjélp” laggs till att kyrkostyrelsen kan stélla krav
pa vidtagande av atgird. Stifisstyrelsen i Linkopings stift anser ocksa att det maste
finnas en tydlighet i vad som krévs for att nd malen. De forutsitter en proaktivitet i
kyrkostyrelsens agerande som forekommer uppkomsten av storre avvikelser mot upp-
stdllda mal. Utgangspunkten &r dock att rad och st6d bor racka.

Angaende forslaget att gora det mojligt for kyrkostyrelsen att hélla inne stiftsbidrag
ar det elva stift som avstyrker forslaget. Ett stift tillstyrker forslaget delvis. Ett stift
har inte valt ndgot svarsalternativ. Stifisstyrelserna i Lunds, Skara och Géteborgs stift
anser att forslaget inte &r i linje med Svenska kyrkans organisationsstruktur och stifis-
styrelserna i Strdangnds och Linkopings stift ser forslaget som ett frimmande element
inom Svenska kyrkan eftersom det idag i princip saknas ekonomiska sanktioner i
kyrkoordningen. Forslaget bor darfor inte inforas. Stifisstyrelsen i Viixjo stift anser att
det bor vara kyrkomdtet som, efter skrivelse fran kyrkostyrelsen, fattar beslut om
lampliga atgarder.
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Skalen for kyrkostyrelsens bedémning

I lagen om Svenska kyrkan anges att det dr trossamfundet Svenska kyrkan som ska
forvalta prastlonetillgdngarna. Av lagens forarbeten framgér att syftet med att uppdra
forvaltningen till trossamfundet Svenska kyrkan, och inte direkt till stiften som ansva-
rade for forvaltningen &ven fore relationsédndringen, var att ge forutsittningar for en
enhetlig forvaltning i hela landet. Detta mot bakgrund av att préstlonetillgangarna be-
domdes ha en stor betydelse for Svenska kyrkan och att de ingar som en viktig del i
utjdmningssystemet. I propositionen uttalas vidare att detta inte hindar att den prak-
tiska forvaltningen fortsatt kunde skotas pa stiftsnivd om Svenska kyrkan fann detta
lampligt (prop. 1997/98:116, s. 97).

Forvaltningen av préstlonetillgdngarna har genom 46 kap. 2 § forsta stycket kyrko-
ordningen delegerats till stiften. Det avgdrande motivet for detta var, enligt kyrkoord-
ningens forarbeten, dnskemalen om en lokal och regional forankring eller som det
ocksé uttrycktes: hinsynen till den utbredda kénslan hos kyrkotillhoriga att forvalt-
ningen av jord och skog hér hemma i den egna bygden” (SKU 1998:5 s.122).

Kyrkostyrelsen konstaterar att en grundldggande princip i detta sammanhang ar att
det endast &dr beslutanderitten som har delegerats. Ansvaret for de fattade besluten
ligger alltid kvar p& den som har beslutat om delegationen. En konsekvens av detta ar
att den nationella nivén alltid i sista hand maéste ta ansvar for den forvaltning som
kyrkomdtet har tilldelat stiften. Det blir dirmed ocksa trossamfundet Svenska kyrkan
som infor staten dr ansvarig for hur den samlade forvaltningen av préstlonetillgdng-
arna skots. Mot bakgrund av detta forutsattes det vid relationsédndringen att Svenska
kyrkan, i egenskap av forvaltare, skulle besluta om de narmare regler for férvaltningen
av prastlonetillgangarna som behovs och som fore relationsidndringen framgick av lag
(prop. 1997/98:116, s. 97).

Som redogjorts for i avsnitten ovan foreslar kyrkostyrelsen att utvecklingen mot
en mer hallbar forvaltning av préstlonetillgingarna ska efterstravas i enlighet med de
fyra héllbarhetsdimensionerna som infors i 46 kap. 3 § kyrkoordningen. Vidare fore-
slas, genom kyrkostyrelsens forslag till ny lydelse av 46 kap. 8 § kyrkoordningen,
ocksé en gemensam inriktning for férvaltningen av pristlonefastigheterna.

Aven om kyrkostyrelsen inte foreslés sitta detaljerade méal for stiftens forvaltning
av prastlonefastigheterna forutsétter kyrkostyrelsen att varje stift i sin forvaltning ar-
betar fram verksamhetsnidra méal som relaterar till inriktningen och héllbarhetsdimen-
sionerna. Utan tydligt satta mal blir det svart for kyrkostyrelsen att f6lja upp forvalt-
ningen pa ett meningsfullt satt.

Malen bor utarbetas av respektive stift, vilket ger utrymme for nédvéndiga over-
viganden och anpassningar utifran lokala forutsittningar. Kyrkostyrelsen anser, som
tidigare redogjorts for, dven att beslut om detaljerna i forvaltningen for uppfyllelse av
inriktningen ska Overlétas &t respektive stift. Samtidigt behover kyrkostyrelsen, uti-
fran trossamfundets yttersta ansvar for den forvaltning som delegerats till stiften,
ocksa genom samrad vara delaktig i framtagande och uppf6ljning av mélen. Detta for
att sikerstélla att den samlade forvaltningen av préstlonetillgdngarna 6ver hela landet
sker i enlighet med den gemensamma inriktningen och héllbarhetsdimensionerna.

Kyrkostyrelsen konstaterar att den redan idag har mojlighet att utférda nérmare
bestimmelser om forvaltningen av préistlonetillgangarna genom det bemyndigande
som finns i1 46 kap. 3 § andra stycket kyrkoordningen. Exempelvis skulle det kunna
regleras 1 Svenska kyrkans bestimmelser att stiften ska samrada med kyrkostyrelsen
nér de utarbetar mélen eller redovisa de mal som de har satt upp. I och med detta gor
kyrkostyrelsen bedomningen att det inte finns ndgra 6verviagande skal for att 1 46 kap.
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3 § kyrkoordningen lagga till att kyrkostyrelsen ska besluta om mal och inriktning pa
det sétt som utredningen har foreslagit.

Niér det sedan géller fragan om kyrkostyrelsens tillsyn dver stiftens forvaltning av
préstlonetillgdngarna, enligt 46 kap. 5 a § kyrkoordningen, ska utokas till att — utéver
rad, stdd och hjilp — dven omfatta krav pa vidtagande av étgérd gor kyrkostyrelsen
foljande overviganden i sin bedomning. Kyrkostyrelsen kan idag — om det uppmérk-
sammas allvarliga brister i ett stifts forvaltning av pristlonetillgangarna — foresla till
kyrkomdtet vilka atgarder som bor vidtas med anledning av stiftets agerande. Kyrko-
motet beslutar om sddana atgirder ska vidtas. Detta framgér av 46 kap. 5 ¢ § kyrko-
ordningen.

Utredningen har foreslagit en mojlighet for kyrkostyrelsen att hélla inne stiftsbi-
drag som ett ytterligare verktyg for att stdlla krav p& vidtagande av atgird. Kyrkosty-
relsen konstaterar att det finns badde bindande och icke bindande former av styrning
som tillimpas inom Svenska kyrkan. Det sitt som finns for att binda stift, forsamlingar
och pastorat dr antingen genom bestdmmelser eller avtal. Den icke bindande formen
av styrning ir rd och riktlinjer. Den tillsynsmodell som tillimpas inom Svenska kyr-
kan, inom olika omraden, bygger pé icke bindande medel som rad och riktlinjer.
Denna typ av styrning vilar pa Svenska kyrkans kyrkosyn och organisationsstruktur —
att beslut ska fattas lokalt. Kyrkostyrelsen vill betona att det idag darfor redan finns
en tillitsbaserad styrning for forvaltningen av préstlonetillgéngarna. Trots vad som
anfors 1 utredningen om att dagens tillsynsmodell saknar mojligheter for att astad-
komma rittelse, gor kyrkostyrelsen bedomningen att dverviagande skl talar for att
behélla den tillsynsmodell som finns idag. Detta innebér att de fordndringar som ut-
redningen foreslagit i ovan nimnda bestimmelser i kyrkoordningen inte infors i dags-
laget. Detta innebér dock inte att tillsynsarbetet inte kan vidareutvecklas pa annat sétt.

6.3.2 Kyrkostyrelsens tillsyn ska innebéara att genom samrad och upp-
foljning ge rad, stéd och hjalp

Kyrkostyrelsens forslag: Kyrkostyrelsens tillsynsansvar tydliggdrs genom att den
nuvarande skrivningen om samrad kompletteras med ~uppfoljning” avseende forvalt-
ningen av prastlonetillgdngarna. Kyrkostyrelsen ska alltsd minst en gang varje ar
kalla till 6verldggningar med foretriadare for stiften for samrad och uppfoljning av
forvaltningen av préstlonetillgangarna.

Andrad paragraf- 46 kap. 5 d § kyrkoordningen

Utredningens forslag 6verensstimmer delvis med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att ersétta ordet samrdd med ordet uppfoljning i 46 kap. 5 d §
kyrkoordningen, sé att bestimmelsen far foljande lydelse: ”Kyrkostyrelsen ska minst
en gang varje ar kalla till 6verlaggningar med foretrddare for stiften for uppfoljning
av forvaltningen av préstlonetillgdngarna.”

Utredningen konstaterade att dagens arliga samrad mellan stiftens egendomsfor-
valtningar och kyrkostyrelsen snarare har karaktdren av ett informationsméte. Utred-
ningen ansag att den arliga dverldggningen i stéllet borde utformas sé att resultat foljs
upp och strategiska fragor diskuteras med utgangspunkt i stiftens arliga redovisningar
av forvaltningen av préstlonetillgangarna. Uppf6ljningen borde ocksé bidra till att
skapa en gemensam bild av erfarenheter och utmaningar i det fortsatta arbetet, menar
utredningen och framhéller att stiftens redovisningar, tillsammans med foreslagen &r-
lig redovisning frén kyrkostyrelsen till kyrkomotet, bor utgora viktiga delar i redovis-
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ningen av forvaltningens hallbarhetsarbete. Uppf6ljning av arbetet utgdr, enligt utred-
ningen, ocksa en viktig grund for kyrkostyrelsens fortsatta styrning. Utredningen an-
sag att kyrkostyrelsen i storre utstrickning behdver mota de fragestdllningar som
vécks av stiften. Det finns, enligt utredningen, en tydlig 6nskan fran stiften att den
arliga overldggningen ska bli ett mer strategiskt méte én det ér idag.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuldret har 265
yttrat sig over forslaget. Av dessa dr det 94 som tillstyrker och 23 som tillstyrker del-
vis, medan 128 avstyrker forslaget. Darutdver dr det 20 som inte har ndgon uppfatt-
ning.

Av stiften &r det sex stift som avstyrker forslaget. Tre stift tillstyrker forslaget, medan
tre stift tillstyrker delvis. Ett stift har inte valt nagot svarsalternativ.

Stiftsstyrelsen i Goteborgs stift anser att det &r positivt med en organiserad arlig
uppfoljning och Stiftsstyrelsen i Strdngnds stift anser att uppfoljning ér ett bittre be-
grepp. Stiftsstyrelserna i Uppsala och Vixjo stift anser tvartom, som en foljd av att
kyrkostyrelsen inte bor dverta stiftens nuvarande beslutanderétt Gver forvaltningen av
prastlonetillgdngarna i1 detalj, att begreppet samrdd bor vara kvar. Stifisstyrelsen i
Visby stift, som avstyrker den foreslagna dndringen, menar att samradsformen ar bra,
men kan och behdver utvecklas i sin nuvarande form. Stiftet har idag en vélfungerande
forvaltning med ett lokalt anpassat skogsbruk, vilket dven stiftsstyrelsen i Lunds stift
ger uttryck for i sitt svar. Stiftsstyrelsen i Hirndsands stift anser att det finns en stor
potential att utveckla det &rliga samradet, utan att en dndring av kyrkoordningen be-
hover ske. Samraden kan till exempel omfatta uppfoljning inom valda omraden. Stifts-
styrelsen i Linkdpings stift anser att det bor finnas en tydlig uppf6ljning och att sam-
rad, som omfattar mer dn ren méaluppfdljning, ocksa ar viktigt. Samrad inrymmer dven
mojlighet till overldggningar, kompetensutveckling, gemensam analys och diskuss-
ion. Stifisstyrelsen i Stockholms stift, som tillstyrker forslaget, anser att kyrkostyrelsen
har alla mdjligheter att utveckla den arliga tillsynen. Stifisstyrelsen i Luled stift pape-
kar att kyrkostyrelsen moter stiftsstyrelsernas presidier regelbundet for samtal om
verksamhetsutveckling och anser att en liknande overlaggningsmodell bor utvecklas
for forvaltningen av prastlonetillgangarna.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Kyrkostyrelsen delar utredningens och den av flera remissinstanser understodda upp-
fattningen att dagens arliga samréd mellan stiften och kyrkostyrelsen bor vidareut-
vecklas. Kyrkostyrelsen instimmer vidare i utredningens beddmning att dessa dver-
laggningar skulle kunna utformas sé att de blir mer av ett samtal, en uppfoljning, dér
resultaten i olika delar f6ljs upp och strategiska fragor diskuteras. Dartill konstaterar
kyrkostyrelsen att stiftens arliga redovisningar om forvaltningen av préstlonetillgang-
arna kommer att behdva vidareutvecklas och kompletteras till foljd av det fordndrade
stallningstagandet med utgangspunkt i de fyra héllbarhetsdimensionerna och den ge-
mensamma inriktningen. Stiften bor redovisa hur man arbetar med detta, och kyrko-
styrelsen behdver inom ramen for sitt tillsynsansvar folja den utvecklingen. Kyrko-
styrelsen menar dérfor att det tillsynsarbete som krévs inte aterspeglas fullt ut inom
begreppet samrdd. Uppfoljning av arbetet &r en viktig grund i kyrkostyrelsens fortsatta
tillsynsarbete. Kyrkostyrelsen behover ocksa i storre utstrickning méta de fragestall-
ningar som vécks av stiften. Kyrkostyrelsen har i remissvaren uppfattat att det finns
en tydlig onskan frén stiften om att den arliga 6verlaggningen utvecklas till ett mer
strategiskt mote dn vad som sker idag. Kyrkostyrelsen noterar att remissinstanserna
har angett fordelar bdde med att behalla begreppet samrdd i bestimmelsen och att
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andra till uppféljning. Vidare har ett stort antal remissinstanser foreslagit att inkludera
bada orden. Med beaktande av ovan och de remissvar som ldmnats bedomer kyrko-
styrelsen att det dr lampligt att uppfolining laggs till 1 46 kap. 5 d § kyrkoordningen
som reglerar samrad mellan kyrkostyrelsen och stiften.

6.3.3 Arlig tillsynsredovisning fran kyrkostyrelsen till kyrkomotet

Kyrkostyrelsens forslag: Kyrkomotet ansvarar ytterst for Svenska kyrkans forvalt-
ning av préstlonetillgangarna. Kyrkostyrelsen ska arligen till kyrkométet redovisa
iakttagelser fran tillsynen av forvaltningen.

Andrad paragraf- 46 kap. 5 ¢ § andra stycket kyrkoordningen

Utredningens forslag 6verensstimmer delvis med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit en mer utvecklad bestimmelse, innebirande att kyrkostyrelsen
genom en arlig skrivelse till kyrkomdtet ska redovisa iakttagelser och atgérder om
tillsynen av forvaltningen. Utredningen har foreslagit att redovisningen ska innehélla
en redogorelse rorande insatser for att sikerstélla andlig, ekologisk, ekonomisk och
social héllbarhet.

Syftet med forslaget var att ytterligare stirka hallbarhetsarbetet och bidra till den
gemensamma kraftsamling som efterfragas inom Svenska kyrkan. Ett &terrapporte-
ringskrav kan, enligt utredningen, ses som en del i att sikerstélla efterlevnad av upp-
satta normer och ge en tydlighet och transparens i hallbarhetsarbetet. Det skulle stirka
Svenska kyrkans trovérdighet och ocksé ge en tydlighet i ansvarsfordelningen mellan
de olika organen inom Svenska kyrkan. Genom sadan tydlighet och 6ppenhet kan
konflikter inom kyrkan motverkas. Utredningens krav pa redovisningen syftar till att
ge kyrkomotet en tydligare bild av helheten, hur vil delegeringen av forvaltningen till
stiften fungerar och hur arbetet med kyrkans fortsatta inriktning inom skogsbruket
fortskrider.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuldret har 266
yttrat sig over forslaget. Av dessa dr det 103 som tillstyrker och 36 som tillstyrker
delvis, medan 108 avstyrker forslaget. Dérutover &r det 19 som inte har ndgon upp-
fattning.

Av stiften dr det ett stift som tillstyrker forslaget, medan sex stift tillstyrker del-
vis. Fem stift avstyrker forslaget. Ett stift har inte valt ndgot svarsalternativ. Kyrko-
styrelsen skriver idag en tillsynsrapport baserad pa kyrkostyrelsens genomgang och
analys av de svar som stiften ldmnat pa de fragor som utgor underlaget. Detta lyftes
fram av stiftsstyrelserna i Stockholms och Lulea stift som argument for forslaget och
av stiftsstyrelserna i Lunds, Uppsala och Visby stift som argument emot forslaget.
Stiftsstyrelsen i Viixjo stift menar att forslaget innebédr mer administration. Stiftsstyrel-
sen i Hiarnésands stift anser att forslaget dr en mérkbar urvattning av det regionala och
lokala sjalvstyret som &r karaktaristiskt och grundlaggande for Svenska kyrkan. Stifis-
styrelsen i Skara stift foreslér i stéllet formuleringen: “Kyrkostyrelsen ska arligen ge-
nom en skrivelse till kyrkométet redovisa iakttagelser och atgiarder om tillsynen av
forvaltningen”. Stiftsstyrelsen i Goteborgs stift foreslar & sin sida som ldmplig formu-
lering: ”Kyrkostyrelsen ska arligen rapportera resultatet av uppfoljningen av forvalt-
ningen till kyrkomoétet”, och tilldgger att en arlig uppfoljning av foérvaltningen bor
hallas pa varen sa att resultaten kan redovisas till kyrkomotet. Stiftsstyrelsen anser
vidare att det dr rimligt att de Overléggningar som idag sker mellan stiften och kyrko-
styrelsen utvecklas. Stifisstyrelsen i Viixjo stift anser att det &r mer rimligt att en sddan
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redovisning endast ska lamnas en gang per mandatperiod, medan stiftsstyrelsen i Lin-
kopings stift foreslar minst en géng per mandatperiod. Stiftet tilldgger att frekvensen
maste diskuteras for att inte skapa onddigt merarbete och att kyrkostyrelsen fér be-
doma den ldmpliga frekvensen, som eventuellt ocksa kan dndras nir de nya malen har
satt sig.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Som beskrivits ovan dr det alltid den nationella nivén som ytterst ansvarar for den
forvaltning av préstlonetillgangarna som kyrkométet har tilldelat stiften. Darfor be-
hover stiften rapportera om forvaltningen till kyrkostyrelsen som ansvarar for tillsy-
nen. Mot bakgrund av att stiftens arbete bor f6ljas upp i1 forhallande till hallbarhetsdi-
mensionerna och den gemensamma inriktningen foreslar kyrkostyrelsen dven, som
redogjorts fOr i avsnitten ovan, att uppfoljningen av stiftens arbete vidareutvecklas.
For att kyrkomdotet, som ér ytterst ansvarig for Svenska kyrkan, ska ha mojlighet att
folja forvaltningen bedomer kyrkostyrelsen att det &ven kravs en &terkoppling till kyr-
komdtet. Kyrkostyrelsen instimmer dérfor i utredningens beddmning i denna del. Det
bor darfor 1 46 kap. 5 ¢ § kyrkoordningen foras in att kyrkostyrelsen arligen till kyrko-
motet ska redovisa iakttagelser fran tillsynen av forvaltningen.

6.3.4 Skapa forutsattningar for det fortsatta arbetet genom att tydlig-
gora att kyrkostyrelsen far utfairda ndrmare bestimmelse om tillsynen
av forvaltningen

Kyrkostyrelsens forslag: Kyrkostyrelsens bemyndigande att utfarda nérmare be-
staimmelser om forvaltningen av prastlonetillgdngarna fortydligas sa att det tydligt
framgar att kyrkostyrelsen dven far utfirda ndrmare bestimmelser om tillsynen over
stiftens forvaltning av préstlonetillgéngarna.

Andrad paragraf: 46 kap. 3 § andra stycket kyrkoordningen

Utredningens forslag 6verensstimmer inte med kyrkostyrelsens forslag eftersom ut-
redningen inte inneholl ndgot forslag om fortydligat bemyndigande.

Remissinstanserna: Eftersom utredningen inte innehdll ndgot motsvarande forslag
har remissinstanserna inte yttrat sig om detta, utover vad som framgar av ovan redo-
visade forslag om tillsyn och uppf6ljning.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Inom kyrkostyrelsens fortsatta arbete ligger att vidareutveckla en tillitsbaserad till-
syn, i enlighet med 6nskemaél och synpunkter som framforts i remissvaren och dven, i
viss mén, i enlighet med utredningens beddmningar. Kyrkoordningen innehaller redan
idag ett bemyndigande for kyrkostyrelsen att utfirda ndrmare bestimmelser “om for-
valtningen” av prastlonetillgdngarna i 46 kap. 3 § kyrkoordningen. I det fortsatta ar-
betet skulle detta bemyndigande kunna tillimpas. En utvecklad tillsyn skulle dérfor
kunna innefatta att utfirda nidrmare bestimmelser som fortydligar exempelvis den
uppfoljning som foreslagits aligga kyrkostyrelsen. Det dr dock inte tydligt utskrivet
att kyrkoordningens bemyndigande i 46 kap. 3 § andra stycket kyrkoordningen dven
inkluderar att utfdrda ndrmare bestimmelser “om tillsyn”. Kyrkostyrelsen gor darfor
bedomningen att detta fortydligande bor inforas.

Syftet med den foreslagna éndringen é&r att fortydliga inneborden av kyrkostyrel-
sens bemyndigande och att undanrdja oklarheter i det praktiska tillimpningsarbetet.
Ett otydligt formulerat bemyndigande kan innebéra osdkerhet om mandat att utfdrda
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niarmare bestimmelser i det fortsatta arbetet, vilket kan resultera i fordrojning av vi-
dareutvecklingen av tillsynen.

Kyrkostyrelsen vill betona att &ndringen endast &r avsedd att undanrdja eventuella
tvivel om att kyrkostyrelsen har méjlighet att utveckla innehallet i, och formerna for,
den tillsyn som redan idag &ligger kyrkostyrelsen, sirskilt med hanvisning till det fore-
slagna tilldgget i 46 kap. 5 d § kyrkoordningen — att det ska ske badde samrad och
uppfoljning av forvaltningen av prastlonetillgangarna. Inneborden av kyrkostyrelsens
tillsyn, som regleras i 46 kap. 5 a § forsta stycket, kan déremot inte dndras genom
reglering i Svenska kyrkans bestimmelser. Kyrkostyrelsen vill darfor betona att till-
synens ramar kvarstar, det vill sdga att ge rdd, stod och hjalp.

6.4 Ekonomisk utjamning

I detta avsnitt redogors for kyrkostyrelsens bedomningar avseende éndringar i utjam-
ningssystemet till f6ljd av omstdllningen av férvaltningen av prastlonetillgangarna.
Kyrkostyrelsen har i sina dverviganden utgétt ifrdn de forslag som presenteras i ut-
redningen och beaktat de synpunkter pa utredningen som inkommit under remissbe-
handlingen.

6.4.1 Hallbarhetsavgift och mojlighet for kyrkostyrelsen att besluta om
utdelningens férdelning mellan andelsdagande férsamlingar och utjam-
ningssystemet

Kyrkostyrelsens bedomning: Fragan om finansiering av ett mer héllbart skogsbruk
behover utredas vidare innan ett forslag kan ldggas fram till kyrkométet. Inga forslag
till andringar foreslés darfor.

Stiften ansvarar for att férdjupa arbetet med att utveckla en mer héllbar forvaltning
av prastlonetillgangarna. Kyrkostyrelsen vill darfor betona att hdnsyn kommer att tas
till finansieringsfragan inom ramen for uppfoljningen av detta arbete.

Utredningens forslag overensstimmer inte med kyrkostyrelsens forslag. Utred-
ningen har foreslagit att ett solidariskt kyrkligt ansvar for ett hallbart skogsbruk infors
genom en obligatorisk hallbarhetsavgift. Enligt forslaget ska forsamlingar och pasto-
rat med andelstal i préstlonetillgdngarna kunna kompenseras vid en omstéllning av
Svenska kyrkans skogsbruk. Syftet dr att virna de ekonomiska forutséttningarna for
de forsamlingar och pastorat som kan fa mindre utdelning frén préstlonetillgangarna,
som ett resultat av omstéllningen. Férsamlingar och pastorat i stift som tar stort ansvar
for att stélla om sitt skogsbruk enligt den inriktning som kyrkostyrelsen beslutar, har
ocksa foreslagits kunna fa sirskild kompensation i syfte att premiera ansvarstagande.
Utredningen har foreslagit att kostnaden for kompensationen ska béras solidariskt
inom Svenska kyrkan. For att mojliggora en sddan modell har utredningen foreslagit
dels inforandet av en hallbarhetsavgift for samtliga forsamlingar i Svenska kyrkan,
dels en mojlighet att minska den andel av avkastningen fran forvaltningen av prastlo-
netillgdngar som stiften ska betala in till den nationella nivén.

Utredningen beddmde att modellen skulle innebédra ett l&ngsiktigt ekonomiskt
hallbart system och mojliggdra bade uppratthallande av nivaer i stiftsbidrag fran den
nationella nivén, samt bibehallen utdelning till féorsamlingar och pastorat med andelar
i prastlonetillgangarna. Utredningens analys indikerade att en hallbarhetsavgift pa
mellan 0,4 och 0,8 6re per skattekrona finansierar den foreslagna kompensationen.
Nivéan pa hallbarhetsavgiften foreslogs beslutas av kyrkomotet arligen.
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Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via frageformuldret har 255
yttrat sig over forslaget. Av dessa dr det 53 som tillstyrker och 36 som tillstyrker del-
vis, medan 140 avstyrker forslaget. Darutdver ar det 26 som inte har nadgon uppfatt-
ning.

Av stiften dr det nio stift som avstyrker forslaget, medan ett stift tillstyrker med
kommentarer och ett stift som tillstyrker delvis. Tva stift har inte valt nagot svars-
alternativ. Stiftsstyrelsen i Linkopings stift fortydligar 1 sitt tillstyrkande att man till-
styrker principen om solidariskt ansvar, men att det hir finns behov av vidareutveckling
med djupare analys av hur detta ska ga till.

Det ar saledes en overvdgande del av remissinstanserna som stéller sig negativa
till utredningens forslag om dndringar i utjamningssystemet. Ménga av de svarande
befarar att hallbarhetsavgiften kommer att belasta forsamlingarnas ekonomi och kom-
plicera administrationen. Andra &r oroliga for att avgiften skulle minska tillgéngliga
medel for kyrkans grundlaggande uppgift och i forlingningen leda till hojda kyrkoav-
giftssatser, vilket i sin tur kan péverka méanniskors beslut om medlemskap. Vanligt
forekommande bland remissvaren dr ocksé en att en detaljerad konsekvensanalys och
tydligare information om hur avgiften skulle paverka enskilda forsamlingarna efter-
fragas. En del av remissinstanserna foreslar slutligen att eventuella ekonomiska kon-
sekvenser av en omstéllning till ett mer hallbart skogsbruk hanteras inom befintligt
utjdimningssystem, alternativt finansieras av avkastningen fran det gemensamma kapital
som forvaltas pé nationell niva.

Skalen for kyrkostyrelsens bedémning

Kyrkostyrelsen delar den uppfattning som en del av remissinstanserna ger uttryck for
om att det krévs en betydligt mer detaljerad konsekvensanalys av utredningens forslag
om #ndringar i utjdmningssystemet. Dérutdver behover alternativa finansieringsmoj-
ligheter till hallbarhetsavgiften identifieras och analyseras innan ett vél avvagt beslut
i finansieringsfragan ar mojligt att fatta.

Kyrkostyrelsen beddmer mot denna bakgrund att frdgan om finansiering av ett mer
hallbart skogsbruk behover utredas vidare innan ett forslag kan liaggas fram till kyrko-
motet. Stiften ansvarar for att fordjupa arbetet med att utveckla en mer hallbar forvalt-
ning av préstlonetillgdngarna. Kyrkostyrelsen vill darfor betona att hinsyn kommer
att tas till finansieringsfragan inom ramen for uppfoljningen av detta arbete.

6.4.2 Konsolideringsregler

Kyrkostyrelsens bedomning: Kyrkostyrelsen ska tillimpa nya konsolideringsregler
for préstlonetillgdngarna fran och med bokslutet for 2025 érs forvaltning av tillgéng-
arna.

Utredningens forslag overensstimmer med kyrkostyrelsens beddémning. Utred-
ningen har foreslagit att schablonskatteavdraget i konsolideringstakets fastighetsdel
tas bort. Vidare har utredningen foreslagit att det sker en trappstegsvis hojning av
hogsta konsolideringsgrad 1 takets fonddel vid hég allokering mot fond, dér (1) for-
valtningar som ér allokerade mot fond' till mer dn 50 procent fir en hogsta tillitna
konsolideringsgrad i fonden om 150 procent, och (2) forvaltningar som &r allokerade
mot fond till mer &n 75 procent far en hogsta tillatna konsolideringsgrad i fonden om
160 procent.

! For att mita allokeringen mot fond dividerar man det bundna préstlonefondskaptalet med det totala
bundna kapitalet (den del av eget kapital som inte fér tas i ansprak for utdelning) under Eget kapital.
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Dartill har utredningen foreslagit att kyrkostyrelsen ger generalsekreteraren besluts-
ritt om tillfalligt avsteg frén konsolideringsreglerna, i de fall fondkapitalet hos ett stift
tillfalligt sénks Gver ett arsskifte till foljd av fastighetsafférer i samma forvaltning.

Att schablonskatteavdraget i modellen foreslas tas bort sker mot bakgrund av att
de flesta egendomsforvaltningarna gor skogsavdrag i deklarationen, vilket gor att den
faktiska inkomstskatt som varje egendomsforvaltning betalar inte stimmer dverens
med schablonskatteavdraget i konsolideringstakets fastighetsdel. Forandringen skulle
innebdra en forenkling i berdkningen av konsolideringstaket.

Andringarna i nivdn pa konsolideringstakets fonddel foreslds av utredningen i
syfte att ge stift vars egendomsforvaltningen har en hog andel fond, mojlighet att
kunna ldmna en jamnare utdelning till andelsdgarna mellan &ren dn vad som kan bli
fallet idag. Sammantaget skulle dessa foreslagna fordandringar leda till att det samlade
konsolideringstaket for prastlonetillgangar skulle h6jas med 13 procent eller drygt 270
miljoner kronor, dér stdrre delen av hojningen koncentreras till ett fatal stift dér prést-
lonetillgangarna till storsta delen bestar av fondfoérvaltning.

Remissinstanserna: Av de remissinstanser som svarat via fraigeformuldret har 254
yttrat sig Over forslaget. Av dessa ér det 70 som tillstyrker och 8 som tillstyrker delvis,
medan 31 avstyrker forslaget. Darutover ar det 145 som inte har nagon uppfattning.

A stiften ar det tolv stift som tillstyrker forslaget, medan ett stift inte har valt ndgot
svarsalternativ. Stifisstyrelsen i Stockholms stift nimner att den foreslagna delegationen
av beslutanderitt om tillfalligt avsteg frin konsolideringsreglerna till generalsekrete-
raren kanske borde utvidgas till att avse extraordindra atgirder for ett eller alla stift.

Det ar en 6vervigande del av forsamlingarna och pastoraten som saknar uppfatt-
ning om utredningens forslag i denna del. Det kan bero pa att manga av enheterna inte
kéanner till att konsolideringsreglerna finns. Alla stift som svarat tillstyrker dock ut-
redningens forslag om dndringar i dessa regler.

Skalen for kyrkostyrelsens bedémning

De éarliga utdelningar som blir resultatet av foregdende ars forvaltning av préstlone-
tillgdngarna ingar som en del i Svenska kyrkans utjamningssystem. Det dr mot den
bakgrunden som kyrkostyrelsen arligen beslutar om konsolideringsreglerna for till-
gingarna som anger hur mycket vinstmedel varje férvaltning maximalt kan ansamla.
Syftet med konsolideringsreglerna ar att sékerstilla att sa mycket som mojligt av av-
kastningen delas ut till forsamlingar och utjamningssystem, samtidigt som det 6ver
tid dven ska finnas mojlighet att upprétthalla en stabil niva pa utdelningen.

Nuvarande konsolideringsregler, som tillimpats sedan ar 2000, anvisar att varje
forvaltning vid tidpunkten for &rsbokslut far ansamla vinstmedel till ett belopp ”som
hogst motsvarar ett genomsnitt av arets resultat over fem ar fran fastighetsforvalt-
ningen, plus ett belopp som motsvarar 40 procent av bundet prastlonefondskapital”
(dér orealiserat resultat fran vérdepapper ingér i den ansamlade vinsten). I samband
med att definitivt besked om stiftsbidrag 1dmnas till stiften (juni varje ar) gors en kon-
troll av att aktuell ansamlad vinst i férvaltningen enligt senaste bokslut inte dverstiger
framréaknat konsolideringstak enligt beskrivningen ovan. Eftersom nuvarande konso-
lideringsregler har tillimpats under en mycket lang tid, ville kyrkostyrelsen att utred-
ningen i sina analyser dven skulle beakta dessa regler.

Kyrkostyrelsen vilkomnar forslag till &ndringar i reglerna som medfor forenklingar
och okad flexibilitet i tillimpningen, samt underléttar stiftens forvaltning av préistlone-
tillgangarna. Kyrkostyrelsen har mot den bakgrunden for avsikt att tillimpa de nya reg-
lerna fran och med bokslutet som gors for 2025 ars forvaltning av tillgangarna.
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Svenska
kyrkan

Kyrkométet
Motion 2025:75
av Mona Olsson m.fl.

Hallbar, rattvis och naturnéra skogsférvaltning

Forslag till kyrkomoétesbeslut

Kyrkométet beslutar att

1. anta motionens forslag till andringar i kyrkoordningen,
2. dndringarna trader i kraft den 1 januari 2027 i fraga om 46 kap. 8 a § andra stycket

och i 6vrigt den | januari 2026.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

46 kap.
38

Préstlonetillgangarna ska forvaltas sa
effektivt som mojligt och pa ett sadant sditt
att de ger bdsta mojliga uthalliga totalav-
kastning. Tillgangarna ska dértill forval-
tas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet
med kyrkans grundldggande vérderingar.

Kyrkostyrelsen far utfirda ndrmare
bestammelser om forvaltningen av prést-
16netillgangarna

Prastlonetillgangarna ska forvaltas dnda-
malsenligt och resurseffektivt. Andlig,
ekologisk, ekonomisk och social hallbar-
het ska scikerstdllas i forvalmingen. Till-
gangarna ska dértill forvaltas pa ett etiskt
forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans
grundldggande vérderingar.

Kyrkostyrelsen ska besluta om mal
och inrikining for forvaltningen av prdst-
lonetillgangarna och far dven utfirda
nidrmare bestimmelser om forvaltningen
av préstlonetillgangarna.

5a§

Kyrkostyrelsen har tillsyn over stiftens
forvaltning av pristlonetillgangarna. [
tillsynen ingar rad, stdd och hjilp i fragor
som ror forvaltningen.

Kyrkostyrelsen har tillsyn over stiftens
forvaltning av pristlonetillgdngarna. |
tillsynen ingér, utover krav pa vidtagande
av atgdrd, dven rad, stod och hjilp i
fragor som ror forvaltningen.

S5c

Om kyrkostyrelsen i sin tillsyn uppmérk-
sammar allvarliga brister i ett stifts
forvaltning av préstlonetillgdngarna, ska
kyrkostyrelsen genom en skrivelse till
kyrkométet foresia de atgdrder som for-
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Om kyrkostyrelsen i sin tillsyn uppmark-
sammar allvarliga brister i ett stifts
forvaltning av préstlonetillgdngarna, far
kyrkostyrelsen halla inne del av stifis-
bidraget enligt 44 kap. 14 §, tills atgdrd

Kyrkomotet
Mot 2025:75



Mot 2025:75

anleds av stiftets agerande. Till skrivelsen angiven av kyrkostyrelsen vidtagits.

ska fogas ett yttrande fran stiftet. Kyrkostyrelsen ska arligen genom en
skrivelse till kyrkométet redovisa iakt-
tagelser och atgdrder om tillsynen av
forvalmingen. Redovisningen ska inne-
halla en redogdrelse rérande insatser for
att sdakerstilla andlig, ekologisk, ekono-
misk och social hallbarhet.

8§
Vid forvaltningen av préstlonefastig- Vid forvaltningen av préstlonefastig-
heterna ska naturvardens och kultur- heterna ska biologisk mangfald skyddas
miljovardens intressen beaktas i skdlig och framjas och kulturmiljévardens
omfattning. intressen beaktas.

For att motverka att en atgard i for-
valtningen av prdstlonefastigheter medfor
skada for natur- eller kulturmiljovarden
ska de skyddsatgdrder, begransningar
och forsiktighetsmatt som behovs vidtas.

8a§

Vid forvaltmingen av prdstlonefastigheter
ska sdrskilda atgdrder vidtas for att
frdmja renskotselrdtten, koncessionsren-
skotsel och den rdtt urfolk har att utéva
sina andliga och kulturella traditioner i
de omraden ddr de traditionellt har bott
och verkat.

Den urfolksrdttsliga principen om
[fritt och informerat forhandssamtycke ska
tillampas vid markanvindningsatgdrder
som har en direkt och betydande paver-
kan for renskotsels bedrivande.

Motivering

Svenska kyrkan dr en av Sveriges storsta skogsédgare och har ddrmed ett unikt ansvar
i arbetet for klimat, biologisk mangfald och en hallbar framtid. Det handlar inte bara
om ekonomi, utan om forvaltarskap, tro och etik.

Den kyrkliga skogsutredningen Kyrkan och skogen — ansvar, handling och hopp
(SKU 2024:2) visar tydligt behovet av fordndring. Bland annat pekar den pa att
trakthyggesbruket — som idag dominerar 89 procent av Svenska kyrkans skogsbruk —
innebér omfattande ekologiska risker: minskad biologisk méangfald, férsémrad rekrea-
tion, forsvagade kulturvirden och minskad kolinlagring.

Vinstern i Svenska kyrkan anser att kyrkan har ett andligt och moraliskt ansvar att
ta ledarskap i omstillningen. Vi har i likhet med manga miljdorganisationer, forskare
och enskilda personer vilkomnat den framtagna skogsutredningen. Svenska kyrkans
mod att ta ansvar for att minska klimatférsamringarna och for att bevara den biolo-
giska méngfalden har i debatten lyfts fram som ett foredome for andra skogsigare.
Hir visade kyrkan att man ville omsitta teologin i praktiken och arbeta for att bevara
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den virld Gud skapat at alla levande varelser istéllet for att sdtta ekonomin forst. Det
dr med stor besvikelse vi konstaterar att majoriteten i kyrkostyrelsen valt att i viktiga
avseenden inte stilla sig bakom skogsutredningens forslag. Vi kan dérf6r inte accep-
tera att de §vergripande malen for forvaltningen av skogen inte ska sittas centralt och
avse samtliga stift. Kyrkostyrelsen ska besluta om mal och inriktning for forvaltningen
av préstlonetillgangarna och ska dven ha majlighet att utfdrda ndrmare bestimmelser
om forvaltningen av préstlonetillgdngarna.

Vi dr medvetna om det negativa remissutfallet fran stiften och sérskilt egendoms-
forvaltningarna som till och med bestillt skuggutredningar. I flera remissyttranden
fréan stiften har vidare visats en stor skepsis mot att dndra de hittillsvarande metoderna
att forvalta skogsbestandet. Det finns déarfor stora farhagor for att de Gvergripande
malen for forvaltningen av préstlonetillgdngama inte inom 6verskadlig tid kommer
att uppnas om ansvaret Gverldmnas till stiften. Svenska kyrkans ansvar for att minska
klimatkrisen &r sa stort att malen maste séttas pa central niva. Vidare delar vi skogs-
utredningens forslag att det behovs ekonomiska styrmedel for att sékerstilla att stiften
foljer de mal som centralt stills upp for skogsférvaltningen.

Vi forutsitter att malet som stélls upp for forvaltningen av skogen ér att trakt-
hyggesbruket successivt ska fasas ut i Svenska kyrkans skogar och ersittas med natur-
nidra skogsbruksmetoder sasom blddning, kontinuitetsskogsbruk och hyggesfria
metoder. Vidare ska ekologisk, ekonomisk, social samt andlig och existentiell hallbar-
het vara vigledande for all skogsforvaltning inom Svenska kyrkan och tydligt genom-
syra kyrkostyrelsens dialog med stiften och forsamlingara.

Vidare ir det viktigt att kyrkans markforvaltning respekterar urfolksritten. Ren-
skotseln dr inte bara ett ekonomiskt néringsfang, utan en kulturell och andlig livsform
som fortjanar fullt skydd. Vi har ingen invéandning mot den féreslagna utformningen
av bestimmelsen om hinsyn till urfolksrittens rétt vid forvaltningen av Svenska
kyrkans markforvaltning och deras ritt till forhandssamtycke. Vi forutsétter dock att
de nidrmare bestimmelser, som ska utfirdas om samradet, kommer att innebéra ett
forbud mot att vidta atgérder i férvaltningen av en fastighet som innebér en direkt och
betydande paverkan for renskotselns bedrivande innan samtycke ldmnats av den
berdrda samebyn.

Genom de foriandringar vi foreslér i kyrkoordningen kan Svenska kyrkan gé fore i
klimatkampen, visa respekt for urfolkens réttigheter och stdrka sin trovérdighet som
en kyrka som tar teologin och ansvaret for skapelsen pa allvar.

Norrkoping 25 juli 2025

Mona Olsson (ViSK) Britt Bjorneke (ViSK)

Mats Berglund (ViSK) Agneta Ahlblom (ViSK)
Margareta Carlsson (ViSK) Britt Fdlt (ViSK)

Marie Buhr (ViSK) Ellen Skanberg (ViSK)

Lars B Andersson (ViSK) Vicktoria Bagi (ViSK)
Anders Lundberg (ViSK) Linda Sjoo (ViSK)

Lisa Wallenstein (ViSK) Ann-Charlotte Miller (ViSK)
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Mot 2025:75  Monica Johansson (ViSK) Lina Ahl (ViSK)
Ann-Marie Strémberg (ViSK) Anne Sorman (ViSK)

Marja Hillerstrom (ViSK)

44



.\-tl. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n Mot 2025:56

Kyrkométet
Motion 2025:56
av Asa Rehndell

Hallbar skogsforvaltning — solidarisk omstéllning

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkométet beslutar att
1. anta motionens forslag till andringar i kyrkoordningen,
2. #ndringarna trader i kraft den 1 januari 2026.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
44 kap.
Avgifter for gemensam verksamhet Avgifter for gemensam verksamhet,
och kyrkounderhall kyrkounderhall och hdllbarhetsarbete
3§

Forsamlingen ska varje &r betala en avgift for gemensam verksamhet. Avgiften for
gemensam verksamhet dr sju 6re per etthundra kronor av férsamlingens avgiftsunderlag.

Foérsamlingen ska om kyrkomoétet beslutar det ocksé betala en kyrkounderhalls-
avgift.

Kyrkostyrelsen far utfirda ndrmare bestimmelser om kyrkounderhallsavgiften.
Forsamlingen ska om kyrkométet beslu-
tar det dven betala en hallbarhetsavgift.
Kyrkostyrelsen far utfdrda ndrmare be-
stammelser om hallbarhetsavgift.

46 kap.
5§

Den nettovinst som uppkommer vid forvaltningen av préstlonetillgdngarna och som
tillkommer foérsamlingarna ska stiftet férdela pa dessa i férhéllande till deras andelar
1 préastlonetillgdngarna.
Stiftet far dock av vinsten behélla de medel som behovs for forvaltningen.
Samtidigt som vinstmedel betalas ut Samtidigt som vinstmedel betalas ut
till forsamlingarna ska stiftet till den till forsamlingarna ska stiftet till den
nationella nivan betala ett lika stort nationella nivdn betala ett lika stort
belopp. belopp. Kyrkostyrelsen far besluta att
beloppet till nationell niva far sdttas ned.
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Mot 2025:56

Motivering

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkomdtesbeslut en utredning om kyrkans
skogsbruk: Kyrkan och skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogs-
utredning, 2024:02). Motionens forslag till dndringar i kyrkoordningen é&r identiska
med de forslag som foreslas i den av kyrkostyrelsen tillsatta utredningen. Motionens
forslag innebdr att 44 kap. 3 § och 46 kap. 5 §§ dndras sa att kostnaden for en omstill-
ning av skogsbruket ska biras solidariskt inom Svenska kyrkan enligt skogsutred-
ningens forslag. Fér denna modell foreslas dels inférande av en héllbarhetsavgift for
samtliga forsamlingar i Svenska kyrkan, dels en mgjlighet att minska den andel av
nettovinsten fran forvaltningen av préstlonetillgdngar som stiften ska betala in till
nationell niva. Modellen innebdr ett langsiktigt ekonomiskt hallbart system som
mojliggér bade uppritthallande av nivaer i stiftsbidrag fran nationell niva, samt
bibehallen utdelning till férsamlingar och pastorat med andelar i préstlonetillgangarna.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska
kyrkan och i samhillet i Gvrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den
demokratiska processen med skogsutredningen har tyvirr inte varit tillfredsstillande
och remissforfarandet har kritiserats starkt.

Savil forskningslidge som kyrkans virderingar talar for att det &r av yttersta vikt
for Svenska kyrkans trovérdighet att kyrkomotet och kyrkostyrelsen bejakar sin egen
utredning for att sdkerstélla ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och andligt hallbart
skogsbruk. Svenska kyrkan behover ingjuta fortroende i demokratiskt hinseende och
framforallt visa ansvarstagande i klimatnodens tid.

Préstlonetillgdngarna bidrar med 2-3 procent av Svenska kyrkans totala
inkomster. Vi beh6ver skyndsamt stilla om skogsbruket och skogsutredningen har pa
ett fortjanstfullt sétt tagit fram en modell for ett solidariskt fordelningssystem for att
underlitta for alla forsamlingar i omstéllningsarbetet.

Tanumshede 18 juli 2025

Asa Rehndell (HoJ)
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.\-tl. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n Mot 2025:54

Kyrkométet
Motion 2025:54
av Asa Rehndell

Hallbar skogsforvaltning — forsamlingen

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att
1. anta motionens forslag till andringar i kyrkoordningen,
2. #ndringarna trader i kraft den 1 januari 2026.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

46 kap.

9a$§
Stiftet ska informera en berdrd forsam-
ling om insatser och den hdnsyn som
planeras i forvaltningen. Vid overgrip-
ande planering av forvaltningen ska
berord forsamlings synpunkter inhdmtas
och beaktas.

Motivering

Kyrkostyrelsen tillsatte 2023 efter kyrkomdtesbeslut en utredning om kyrkans
skogsbruk: Kyrkan och skogen. Ansvar, handling och hopp (Svenska kyrkans skogs-
utredning, 2024:02). Motionens forslag till &ndringar i kyrkoordningen &r identiska
med de forslag som foreslas i den av kyrkostyrelsen tillsatta utredningen. Motionens
forslag innebér att en ny paragraf (9 a §) inférs i 46 kap. om att en forsamling ska
informeras om insatser som egendomsforvaltningar planerar inom deras geografiska
omrade. Nir overgripande planering sker behdver ocksé forsamlingens synpunkter
inh@mtas och beaktas.

Det har funnits och fortsitter att finnas ett stort engagemang i alla delar av Svenska
kyrkan och i sambhéllet i 6vrigt for en fordndring av nuvarande skogsbruk. Den
demokratiska processen med skogsutredningen har tyvérr inte varit tillfredsstédllande
och remissforfarandet har kritiserats starkt. Savil forskningsldge som kyrkans virde-
ringar talar for att det &r av yttersta vikt for Svenska kyrkans trovirdighet att kyrko-
motet och kyrkostyrelsen bejakar sin egen utredning for att sdkerstélla ett socialt,
ekologiskt, ekonomiskt och andligt héllbart skogsbruk. Svenska kyrkan behover
ingjuta fortroende i demokratiskt hdnseende och framforallt visa ansvarstagande i
klimatnddens tid.
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Mot 2025:54 Forsamlingarna bor rimligen fa veta om det finns ett reservat i nérheten av kyrkan
eller om marken bakom kyrkogérden ska kalhuggas. Svenska kyrkan ska pa alla orga-
nisatoriska nivaer i hela landet tala liktydigt sprék och férmedla samma budskap.
Skogsbruket ska stodja gudstjinstlivet och 6ka fortroendet fér Svenska kyrkan.
Tanumshede 18 juli 2025

Asa Rehndell (HoJ)
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.W. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n KsSkr 2025:1

Kyrkomoétet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1

Verksamhet och ekonomi fér Svenska kyrkans
nationella niva 2026-2028

Kyrkostyrelsen 6verlamnar denna skrivelse till kyrkométet.
Uppsala den 11 juni 2025

Martin Modéus
Camilla Asp

Skrivelsens huvudsakliga innehall

Kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nation-
ella niva préglas dven i ar av hog tid fér omstéllning i Svenska kyrkan och for den
nationella nivan, samt av de mojligheter Svenska kyrkan har.

I ar har kyrkostyrelsen valt att beskriva verksamhetsinriktning och strategiska in-
satser samt budgetramar utifran de kyrkoordningsreglerade uppdrag den nationella
nivan har enligt kyrkoordningen.

Vid tidpunkten for 6verlamnandet av denna skrivelse &r férutsittningarna for kom-
mande rs Sida-bidrag till Act Svenska kyrkan fortfarande oklara, men kyrkostyrelsen
bevakar noga utvecklingen och kommer att ta ansvar for att de ataganden Act Svenska
kyrkan har gentemot samverkanspartner i stérsta moéjliga man fullgors.

Huvuddelen av den nationella nivédns budget innehéller ataganden och verksam-
hetskostnader dér antingen ansvaret dr reglerat i kyrkoordningen eller sa &r arbetet pa
annat sitt av stor betydelse for Svenska kyrkan. Enbart en mindre del av budgeten
utgdr dérfor utrymme for sérskilt prioriterade insatser.

Enligt 12 kap. 3 § kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen verka for barnets bista och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket kyrkostyrelsen har genomfort under
beredningsarbetet.

49



KsSkr2025:1  |nnehall

7 Malbilder och verksamhetsinriktning
T.L MAIDILAET ........oveeieieeeeeeee ettt et e et se et e s e st essesneenees
7.2 VerksamhetSInriKtning..........ccccveveerveeieenirenieeseeseeseeereeneeseesaeesseesseesseesssesssens

50



7 Malbilder och verksamhetsinriktning
7.1 Malbilder

Kyrkomotet har sedan tidigare faststillt tre 6vergripande malbilder som styr den nat-
ionella nivans verksamhetsinriktning:

Ar 2030 har vi stirkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

Ar 2030 finns ett stiirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart samhiille
i Sverige och i virlden.

Ar 2030 finns effektiv styrning, forvaltning och administration i Svenska kyr-
kan, sa att forsamlingarna kan fullgora sitt grundléiggande uppdrag.

Nuvarande malbilder har utgjort ett stod for kyrkostyrelsen under planeringen av stra-
tegiska insatser och 6vrig verksamhet.

Kyrkostyrelsen ska den ndrmaste tiden summera betydelsen av nuvarande malbil-
der och bedoma om malbilderna behover revideras eller om helt nya beh6ver utarbe-
tas. Oavsett om malbilderna enbart justeras eller om de omformuleras ska malbilderna
ta sikte ldngre fram i tid, mot 2040. Kyrkostyrelsen kommer att presentera sitt arbete
i kommande verksamhetsskrivelse.

7.2 Verksamhetsinriktning

I f6ljande avsnitt beskrivs exempel pa pagéende strategiska insatser och 6vrig plane-
rad verksamhet. Planeringsperioden priglas av att tidigare beslutade satsningar full-
foljs.

7.2.1 Stod till stiften for utveckling av férsamlingslivet

Kyrkostyrelsen bidrar, i samarbete med stiften, till att stodja och stirka forsamlingar-
nas forméga att fullgora sitt grundldggande uppdrag inom flera omraden och pa olika
sétt, sdisom exempelvis samordning av samhéllstjansten Jourhavande prést, samord-
ning och radgivning avseende den lagreglerade begravningsverksamheten samt an-
svar fér Svenska kyrkans gemensamma information.

Den nationella nivan genomfor och frimjar forskning och omvirldsanalys av be-
tydelse for Svenska kyrkan, verkar for ett rikt och méangfaldigt kulturliv som frimjar
dialogen kring religion och livstolkning samt ansvarar fér Svenska kyrkans guds-
tjanstbocker. Efter att 6ver 9 000 forslag pa nya psalmer tagits om hand provsjungs
nu 235 psalmforslag i ett urval av Svenska kyrkans forsamlingar runt om i Sverige.
Responsen fran forsamlingarna som provsjunger kommer att ligga till grund for det
fortsatta arbetet med nya psalmer under verksamhetsperioden. Kyrkostyrelsen féljer
ocksa Svenska Bibelsillskapets dversittningsarbete av Nya testamentet och bereder
fragan om anvindning i Svenska kyrkans gudstjédnster till kyrkométet 2026.

Skrivelsens format medger enbart nagra exempel ur planerad verksamhet.

En narvarande och synlig kyrka

Varannan forsamling saknar kommunikator pa heltid och flera forsamlingar och pas-
torat efterlyser dérfor professionellt kommunikationsstod och uppskattar de storre
satsningar som den nationella nivdn genomfort den senaste tiden tillsammans med
stiften for att kompensera och komplettera bristen pa lokala resurser.
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Kyrkomotet har tidigare tagit stidllning till kommunikationssatsningar for att 6ka
synlighet, nyfikenhet och fortroende hos ménniskor som i dag har en svag relation till
Svenska kyrkan, inte minst unga vuxna. Nya kommunikationskanaler har utforskats
for att nd en yngre malgrupp och kommunikativa initiativ har kopplats till den verk-
samhet som pagar i forsamlingar och pastorat. Detta tycks ha gett resultat och sats-
ningarna har troligtvis bidragit till det 6kade intresse for kristen tro vi nu ser bland
unga.

Hur vil Svenska kyrkan formar synliggéra vad kyrkan dr och gor har langsiktig
paverkan. Det kan gilla ménniskors val att delta i kyrkliga handlingar, medlemskap,
ideellt engagemang eller viljan att ge en gava till Svenska kyrkans verksamhet. Syn-
lighet och fortroende stirker d&ven Svenska kyrkans kompetensforsorjning avseende
rekrytering av medarbetare och forutsittningarna for de beslut som péaverkar kyrkan
pa politisk nivad genom avtal och lagstiftning. Hur vil allmidnhet och beslutsfattare
kénner till Svenska kyrkan paverkar kyrkans férméga att vara en del av civilsamhéllet
och bedriva paverkansarbete. Dagens, savil som morgondagens beslutsfattare, beho-
ver kunskap om och fortroende for Svenska kyrkan.

Det senaste aret visar dven pa behovet att mota det vixande intresset for kristen
tro och Svenska kyrkan i alla aldrar, men framfor allt bland de yngre. Biskoparnas
samlade initiativ i sitt strategiska pastorala ledningsansvar om att verka for kristen tro
i nidsta generation dr ett angeldget initiativ som i forsta hand kommer att béras och
genomforas i stiften. Dock kan det behGvas nagon form av stéd fran den nationella
nivan.

Okad tillganglighet

Svenska kyrkan stér infor utmaningar nér det géller tillgédnglighet. Manga ménniskor
onskar kontakt, men nuvarande organisation och arbetssitt svarar ofta i lag grad mot
dagens sitt att leva, planera och kommunicera. Tillgdnglighet ar dérfor en strategiskt
viktig fraga for varje forsamling och pastorat. Den forsta kontakten med Svenska kyr-
kan behover underlittas, sa att personliga méten kan ske.

Dagens yngre generationer, uppvuxna i en digitaliserad virld, forvéantar sig att
kunna moéta Svenska kyrkan dven digitalt. Det finns redan exempel pa digitala platt-
formar, sdsom tjdnsten Hitta konfirmation, dér det nationella systemstodet kombine-
ras med lokalt pastoralt arbete. Ménga svenska organisationer och myndigheter erbju-
der idag digitala tjanster via sin webbplats, vilket underlittar f6r manga ménniskor.
En liknande portal p& Svenska kyrkans webbplats, skulle kunna fa stor betydelse. En
sadan digital ingang skulle mojliggora individanpassad kommunikation utifran relat-
ion, intresse och uppdrag.

Kyrkométet har tidigare efterfragat ett systemstod for medlemskommunikation
och administrativ hantering, och kyrkostyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en 16s-
ning. Utvecklingen av ett sddant systemst6d har dérfor varit en del av kyrkostyrelsens
féardplan for samverkan och digitalisering, som faststélldes av kyrkométet 2021. En
omfattande enkétundersékning genomfordes dessforinnan for att kartldgga behoven i
forsamlingar och pastorat.

En forsta version av systemstddet har nu tagits fram och kommer att kunna pre-
senteras inom kort. Den innehéller verktyg for medlemskommunikation, funktioner
for sjdlvservice, bokning av exempelvis dop och vigsel, anmilan till verksamheter
samt drendehantering. Funktionaliteten har sikerstéllts genom referensgrupper besta-
ende av administratorer, kommunikatrer och priéster fran olika férsamlingar.
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Under den ndrmaste tiden kommer fragor kring anslutning, ekonomi och forvalt-
ning att bearbetas vidare. Kyrkostyrelsen kommer att folja det fortsatta utvecklings-
arbetet noggrant och utvirdera steg for steg infor framtida vigval och beslut. Aven
om det finns etablerings- och utvecklingskostnader inledningsvis, forvintas denna ge-
mensamma losning pa sikt stirka Svenska kyrkans tillganglighet och forbéttra inform-
ationssikerheten.

En klimatneutral kyrka

Svenska kyrkan har en gemensam firdplan for klimatet och fragan om klimatomstll-
ning &r aktuell i de flesta av kyrkans verksamheter. For att Svenska kyrkan ska uppna
effektmalen om klimatneutralitet till 2030 och inte léngre bidra till den globala upp-
viarmningen &r det av storsta vikt att klimatarbetet fortsétter ofortrutet. En minskning
av kyrkans utslédpp av vixthusgaser och en utfasning av fossila brénslen 4r nédvéndig,
likasa arbete for klimatréttvisa. I Hallbarhetsportalen pa Kornet finns exempel pa ét-
girder, vigledningar och verktyg som stodjer genomforandet av fardplanen.

Férdplanen &r uppdelad i tre etapper och den andra etappen paborjades i borjan pa
2024 och pagar till och med 2027. Andra etappen handlar om energianvindning och
byggnader, produktion av fornybar el, resor och transporter, begravningsplatser, mar-
kanldggningar och maskiner, konsumtion och investeringar samt skog och mark. Den
tredje etappen planeras starta 2028 och paga till och med 2030.

Kyrkostyrelsen har budgeterat medel for specialisttjénster i stiften som kan stodja
och bidra till hela Svenska kyrkans omstillning, verksamhetsmedel for utbildning
samt incitamentsmedel for att stimulera en kraftfull omstéllning i Svenska kyrkan for
att né klimatmalen.

Svenska kyrkans beredskap

Arbetet for att hoja Svenska kyrkans formaga i den civila beredskapen pagér i sam-
verkan med stiften. Arbetet géller savil sikerhet och krisberedskap for olyckor och
naturkatastrofer som kyrkans roll i den civila beredskapen. Det handlar bland annat
om att rusta for att klara ett langvarigt bortfall av el, kommunikation, brist pa mat och
vatten och om att hoja motstdndskraft mot paverkan pa vért dppna samhille, demo-
krati, fri- och rittigheter eller ménniskovirde.

Krisledningsorganisationen stodjer ocksa kyrklig beredskap i Svenska kyrkan i ut-
landet och i Act Svenska kyrkans verksamhet. Att resten av samhdllet hittar ingangar
till Svenska kyrkan maste sékerstillas genom inférande av igenkidnda modeller som
Tjénsteperson i beredskap, TiB, som tédcker hela Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan ska sa langt det 4r mojligt d&ven under svara omstédndigheter fort-
sdtta vara kyrka och utfora sin ordinarie verksamhet, bidra till hopp och livsmod under
svara omstandigheter samt stirka den existentiella motstandskraften och vara en trygg
punkt i lokalsamhdllet. Nir krisen intréffar beh6ver méanniskor en plats att samlas pa
for att motas, dela oro, fértvivlan och sorg och hantera fragor om mening och sam-
manhang. Svenska kyrkan kan bidra med gudstjénst, bon, sjdlavard och diakoni.

Svenska kyrkan har tvé lagreglerade statliga uppdrag som ingér i det svenska total-
forsvaret. Det ena dr huvudmannaskapet for begravningsverksamheten i alla kommu-
ner utom i Stockholm och i Tranas. Det andra géller vard och underhall av de kyrkliga
kulturminnena enligt kulturmiljolagen (1988:950). Dessutom har Svenska kyrkan
lagstadgat ansvar for att arkiv och kyrkobokforing fungerar. Svenska kyrkan maste
under hojd beredskap och ytterst krig kunna axla dessa ansvar. I en situation av hojd
beredskap stills ckade krav pd huvudménnen, vilket kan handla om resurser for kyl-
forvaring och mark for gravplatser. Huvudménnen maste kunna hantera stérningar av
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energiforsorjning, internet, datasystem och telefoni. Vad giller vard och underhall av
kulturminnena kan det handla om att planera for regelbunden tillsyn 6ver kyrkobygg-
nader, kyrkotomter, begravningsplatser och kulturhistoriskt vardefulla inventarier.

Ataganden till det samiska folket

Under verksamhetsperioden fortsitter den nationella nivan samordningen av arbetet
utifran ataganden till det samiska folket enligt den handlingsplan som upprittats fram
till &r 2031. I handlingsplanen ingér mdjligheten for stift, forsamlingar och pastorat
eller ideell samisk organisation att soka ekonomiska medel for langsiktiga insatser.

Medel kan sokas for att synliggora samisk andlighet, teologi, kyrklig tradition och
samiska konstnérliga uttryck i kyrkorummet samt 6ka anvandningen av samiska sprak
i forsamlingens verksamhet. Det finns ocksa mojlighet att soka medel for insatser som
utvecklar forsamlingsverksamhet riktad till samiska barn och diakonal verksamhet
som riktar sig till samer. Medlen ska dven underlétta for en forsamling eller en samisk
organisation i samband med repatriering och &terbegravning av samiska kvarlevor.

Sagastallamat betyder pa nordsamiska dialog eller samtal och &r en aterkommande
kyrklig konferens som haft stor betydelse for arbetet hittills. Under verksamhetspe-
rioden #r det fokus pa Sagastallamat 3 som #ger rum 2026. Aven forberedelser for de
samiska kyrkodagarna 2029 som samlar deltagare fran hela Sapmi kommer att pabor-
jas under perioden, eftersom Svenska kyrkan star som vérd.

En langsiktigt hallbar utlandskyrka

Kyrkostyrelsen ansvarar for Svenska kyrkan i utlandet och arbetet under planerings-
perioden inriktas pa implementering av kyrkostyrelsens beslut om langsiktiga mal och
strategier for en hallbar utlandskyrka med sjélvbirande forsamlingar. Enbart ett fatal
medarbetare kvarstar till att samtliga &r anstillas lokalt av férsamlingens kyrkorad
alternativt i samverkan med en systerkyrka som arbetsgivare.

Verksamhet inom forsamlingens ram som bedrivs av forsamlingens personal men
pa andra orter dn dér forsamlingen &r belédgen regleras i samverkansavtal mellan for-
samlingen och den nationella nivan samt i férsamlingsinstruktionen. Genom den mo-
bila verksamheten, s& kallade sirskilda tjénster for verksamhet i ldnder dér det inte
finns nagon svenskkyrklig forsamling, kan ett gudstjanst- och forsamlingsliv pa
svenska upprétthallas dven pa orter som inte langre eller d&nnu inte har forutséttningar
att vara en forsamling. Pristerna fér denna verksamhet &dr placerade i en utlandsfor-
samling med kyrkoherden som arbetsledare. Ddrmed kommer présten ndrmare ut-
landskyrkans vardagsarbete och blir en del av ett arbetslag, dock med speciella arbets-
uppgifter. Den mobila verksamheten liksom samverkan med utlandsmyndigheter och
det lokala foretrddarskapet inom samhaéllsansvar och ekumenik finansieras av den nat-
ionella nivan tills vidare.

Det diakonala samhillsansvar som handlar om att bistd ménniskor med svensk-
sprakig identitet i utlandet som hamnat i svarigheter av olika slag hor till utlandsfor-
samlingarnas signum. Svenska kyrkan i utlandet samverkar med utrikesdepartemen-
tet, ambassader och konsulat och fragan om méjligheter till ekonomiska bidrag for de
samhillsinsatser som utlandsférsamlingar gér fran dessa instanser diskuteras.

For att skapa stabila och langsiktiga forutséttningar for utlandsférsamlingarna
skapas ekonomiska garantier for femarsperioder. Detta for att forsamlingarna ska
kunna ta ansvar for sina ataganden av lokalt anstélld personal, fastigheter och for kon-
tinuitet i gudstjénstliv och diakonalt arbete. En utredning har genomforts nyligen for
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att undersoka utlandsférsamlingarnas behov av stéd och en uppfoljning av utlands-
kyrkans organisationsfoérédndring och verksamhet kommer att ske i kontrollstationer
vart fjarde ar med start 2028 utifran mal och inriktning av verksamheten 6ver tid.

Ar 1626 grundades den forsta svenska utlandsforsamlingen i Paris, vilket ofta
anges som utlandskyrkans bildande. Av denna anledning firar Svenska kyrkan i ut-
landet ett 400-arsjubileum ar 2026 och detta kommer att uppmérksammas pa olika
sétt.

De kyrkliga grundutbildningarna

Svenska kyrkans utbildningsinstitut anordnar den pastoralteologiska utbildningen for
blivande diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och priéster i fyra utbild-
ningsprogram. Kyrkostyrelsen anger villkoren for tilltrdde till de kyrkliga grundut-
bildningarna och bestdmmer utbildningsplaner fér dessa samt ser till att de kyrkliga
grundutbildningarna erbjuds i tillrécklig omfattning.

Ambitionshojningen for kyrkomusikerutbildningen med ett utdkat antal utbild-
ningsplatser pa flera utbildningsorter sker stegvis under planeringsperioden for att
sdkra tillgangen pé utbildade kyrkomusiker i Svenska kyrkan. En reviderad utbild-
ningsplan efter forslag fran den utredning om Svenska kyrkans préstutbildning som
genomforts medfor genomlysning och utveckling av kursplaner. Utredning om férut-
sdttningar for forsamlingspedagogutbildningen och forsamlingspedagogernas yrkes-
roll ska utifrdn kyrkométets beslut &ven genomforas under verksamhetsperioden.

Den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen fortsitter att ges i samarbete
med Uppsala och Lunds universitet i véintan pé stidllningstagande utifran den Gversyn
av innehall, upplégg och kostnadsram som genomforts.

7.2.2 Foretradarskap

Hosten 2024 antog kyrkomotet ett uttalande om kyrkans roll i det offentliga rummet
och satte ddrmed riktningen for Svenska kyrkan som en aktiv aktor i samhallet. Kyr-
kostyrelsen foretrdder tillsammans med &drkebiskopen och 6vriga biskopar trossam-
fundet Svenska kyrkan och dr Svenska kyrkans rost i det svenska samhillet och inter-
nationellt, samt svarar fér Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor och
trossamfund.

Uppdraget foretradarskap inkluderar ekumenisk samverkan, paverkansarbete och
internationell mission och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Pa samma sétt som under andra uppdrag lyfts enbart ndgra exempel ur planerad
verksamhet.

Féretradarskap och kyrkan i det offentliga rummet

Svenska kyrkan dr genom sina foretridare, sina manga medlemmar och breda verk-
samhet en betydelsefull aktor i civilsamhillet och en profetisk rost i det offentliga
samtalet. Svenska kyrkan kan visa pa Guds nérvaro i vdrlden och erbjuda kristen tro
och samtidigt paverka beslutsfattare for en hallbar samhillsutveckling och hur Sveri-
ges roll i virlden bor utformas.

Det finns i manga avseenden ett grundmurat fértroende bland alla de ménniskor
som viljer att vara medlemmar i Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen, drkebiskopen och
ovriga biskopar behover fortsatt delta i samhéllssamtalet inom flera omraden, bland
annat om andlighet, existentiell hédlsa och samhéllets sociala hallbarhet. Intresset for
kristen tro och Svenska kyrkan tar sig uttryck i de offentliga samtal som blir allt fler.

Kyrkostyrelsen ansvarar for samtal med regering, myndigheter och internationella
organ och ansvarar for medverkan i statliga utredningar, remissvar och for nationell
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och internationell samverkan med andra civilsamhillesorganisationer. Kyrkostyrelsen
har ocksa ansvar att foretrdda trossamfundet gentemot samhillets beslutsfattare i for
trossamfundet centrala och prioriterade forutsittningsfragor for forsamlingar och pas-
torat, till exempel betrdffande kyrkoantikvarisk ersittning.

Kyrkostyrelsen har fatt i uppdrag av kyrkométet att tillsétta en utredning som in-
venterar, analyserar och drar slutsatser av Svenska kyrkans roll och betydelse som
kulturaktor och kulturarrangér i det offentliga rummet, utifrén kyrkans egna och unika
bidrag till kulturlivet. Utredningen kommer att tillsdttas under verksamhetsperioden
och ska ge forslag pa kulturteologi och atgéarder for att trygga och sikerstilla framtida
resursbehov och kompetensforsorjning.

Ekumenik och interreligiés dialog

Kyrkostyrelsen verkar i gemenskap med andra trossamfund, europeiska och globala
ekumeniska organisationer och allianser samt med andra samarbetspartner. Fragorna
omfattar tro, religionsfrihet, ménskliga réttigheter, jamstdlldhet, demokrati och fred.
Det handlar konkret om st6d till de ménniskor som lever i utsatta situationer och ge-
nom att vara en gemensam stark rost i opinionsbildning, lyfta fragor internationellt
samt paverka beslutsfattare.

Svenska kyrkan &dr en del av den virldsvida kyrkan kallad till kyrkans enhet,
ménsklighetens gemenskap och vérldens helande, samt att séka Guds tilltal i motet
med varje ménniska oavsett religios tradition. Kyrkostyrelsen menar att religionsdia-
log utgor en forutsittning for 6kad integration i ett samhélle ddr 6kade klyftor mellan
grupper &r ett vixande hot mot demokratin och tillhor en av de stérsta samhillsutma-
ningarna.

Svenska kyrkan vill tillsammans med de lutherska kyrkorna i Skandinavien bidra
till ett gemensamt ansvarstagande for langsiktigt hallbara strukturer i Kyrkornas
vérldsrad, Lutherska virldsforbundet och Konferensen for europeiska kyrkor. Det
handlar om arbetssitt, verksamhet och finansiering fér en dndamaélsenlig samverkan
for framtiden.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI) dr en resurs for Svenska kyrkans
fortbildning, bade for teologer och for de med annan profession. Efter Hamas terroran-
grepp mot civila i sddra Israel i oktober 2023 och det krig som utbrutit i regionen
efterat ar konsekvenserna for verksamheten pa STI svara att forutse. Kyrkostyrelsen
strivar efter att upprétthalla det ekumeniska och interreligidsa arbetet som finns eta-
blerat i regionen, men det dr inte mdjligt att folja den planering av kurser som fanns
fore krigsutbrottet.

Internationell mission och diakoni

Act Svenska kyrkan &r det gemensamma uttrycket for Svenska kyrkans ansvar for
internationell mission och diakoni. Act Svenska kyrkan gor i samarbete med andra
kyrkor och aktorer skillnad i viarlden genom langsiktigt utvecklingsarbete och huma-
nitdra insatser. Arbetet bidrar till att ménniskor sjdlva far makt att forma sina liv och
skapa en hallbar utveckling. Den internationella verksamheten genomfors i land- och
regionprogram, humanitira program samt program for global policydialog och paver-
kansarbete. En satsning pa att utveckla det humanitéra arbetet och vidareutveckla Act
Svenska kyrkans roll som resurs inom psykosociala insatser pagar.

Act Svenska kyrkan ér en efterfragad rost i den svenska bistdndsdebatten, med den
legitimitet som kommer av langvariga och nédra samarbeten med lokala kyrkor och
organisationer over hela virlden. Kyrkostyrelsen kommer genom Act Svenska kyrkan
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att bibehélla och utveckla ett starkt paverkans- och opinionsbildande arbete som ”pro-
fetisk rost”, for att sta upp for grundldggande virderingar om ménniskors lika vérde
och rittigheter, skapelsens integritet, global réttvisa och fred i en tid av 6kad polari-
sering.

Den svenska regeringen reformagenda for det svenska bistandet paverkar forut-
séttningarna for Act Svenska kyrkan och andra civilsamhillesorganisationers bistand.
Sida gor en fordndring av hela systemet med sé kallade strategiska partnerorganisationer
till Sida, dér Act Svenska kyrkan har varit en av 17 organisationer. Mot bakgrund av
detta har Sida sagt upp samtliga avtal med strategiska partner. Ett ansékningsforfa-
rande som &ven Oppnats upp for internationell konkurrens pagér fortfarande nar kyr-
kostyrelsen avger denna skrivelse. och utgangen ar oviss. Besked véntas fran Sida i
juli eller augusti 2025.

Kyrkostyrelsen verkar dock for att Svenska kyrkan @ven i framtiden ska kunna
bedriva internationell mission och diakoni genom Act Svenska kyrkan och tillsam-
mans i den vérldsvida kyrkan fortsétta st upp for alla ménniskors lika vérde och rit-
tigheter.

Act Svenska kyrkan har fortsatt hogt satta mal i sin beslutade tillvéxtstrategi for
okad insamling, &ven om malet sénkts nagot mot tidigare verksamhetsperiod. Ett ar-
bete pagar for att utveckla samverkan med stift och forsamlingar ytterligare, sa att
forsamlingarna stérker sin del i det gemensamma ansvaret for internationell mission
och diakoni. Act Svenska kyrkan behover stirkas som forsamlingarnas egen organi-
sation och vara den naturliga utgédngspunkten for det internationella engagemanget i
forsamlingslivet. Act Svenska kyrkan behover synliggoras i forsamlingens instrukt-
ioner, verksamhetsplaner och budget. Fler forsamlingar behovs i arbetet, idag bidrar
enbart cirka 100 av 600 férsamlingar och pastorat med procentmal i sina budgetar.

Act Svenska kyrkan har sedan ldnge en inriktning att komma nérmare kyrkor och
samarbetspartner i programldnderna, for att béttre kunna stérka relationer och partner-
skap samt bidra till 6kad lokal kapacitet och dgarskap. Mycket av detta arbete kraver
nérvaro lokalt och regionalt och utfors bittre pé plats &n fran Uppsala. Malséttningen
ar att ha en regional nérvaro pa fem platser 2027 genom regionala hubbkontor med
medarbetare pa plats. Idag finns det nyetablerade kontor i Colombia, Jordanien och
Uganda. Det innebir att det 6ver tid blir fler medarbetare i regionerna och férre pa
kansliet i Uppsala Detta innebér stérre mojligheter for samordning med andra ekume-
niska partner och givare pa plats och mycket av arbetet kommer dven fortséttningsvis
att utforas av lokalanstilld personal. Hallbarhetsfragorna har biring pa ekonomin och
minskat resande med flyg samt 6kad anvédndning av digitala motesformer bidrar bade
med minskade utslépp och minskade kostnader. Pa grund av ekonomiska forandring-
arna kommer personalen i Uppsala dessutom att tvingas minska ytterligare och en
omstéllningsprocess i kyrkokansliet berdknas vara slutford i juni 2026.

Forutsdttningar kan komma att @ndras fore att denna skrivelse behandlas av kyr-
komotet. Nir skrivelsen 6verldamnas till kyrkométet saknas besked fran Sida om Act
Svenska kyrkan ska kunna fortsétta vidareférmedla civilsamhillesbistand, likasa kan-
nedom om hur stort det ekonomiska bidraget skulle kunna bli. Sammantaget innebér
det att det finns betydande risker och osdkerhet i den lagda budgeten och under hela
perioden kommer kyrkostyrelsen att anpassa och justera efter politiska férandringar
och tillgangliga resurser, samt genomfora omstéllningar om s blir nodvéndigt.

Kyrkostyrelsen menar att Svenska kyrkan behover fortsatt sta upp for vara samar-
betskyrkor och samarbetsorganisationer i viarlden. Kyrkostyrelsen foljer och bevakar
dérfor utvecklingen av de kommande forutséttningarna noggrant och nya finansie-
ringsforslag behover utarbetas. Kyrkostyrelsen kommer att ta ansvar och har bered-
skap att gora omdisponeringar sa att Act Svenska kyrkans verksamhet och stédet till
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de ménniskor vara samarbetsorganisationer och kyrkor méter i vérlden ska kunna upp-
rdtthallas. Ett okat anslag till Act Svenska kyrkan finns budgeterat under verksam-
hetsperioden.

7.2.3 Stod till god forvaltning

Kyrkostyrelsen har tillsyn dver stiftens forvaltning av préstlonetillgangar och utférdar
nidrmare bestdimmelser om forvaltningen. Den nationella nivan bidrar, i samverkan
med stiften, till en hallbar utveckling av forsamlingslivet genom stod till god forvalt-
ning av resurser i forsamlingar och pastorat. Kyrkostyrelsen har exempelvis hand om
overgripande fragor nér det giller Svenska kyrkans gemensamma datasystem.

Pa samma sétt som under andra uppdrag lyfts enbart nagra exempel ur planerad
verksamhet.

Okad informationssakerhet

Forsamlingarnas manga egna it-16sningar &r idag ett stort sdkerhetshot. Gemensamma
digitala 16sningar bidrar till att bekdmpa brottsliga avsikter, 6kar professionaliteten
och ger mer utrymme f6r férsamlingens kdrnverksambhet. Sjdlvstyret och ansvaret for
den egna verksamheten i forsamlingarna dventyras inte av gemensamma it-16sningar.

Den pagaende digitala utvecklingen i samhéllet innebér att forutsittningarna for-
dndras snabbt i Svenska kyrkans verksamhet och kraven pé en utvecklad it-miljo med
gemensamma sdkra 16sningar 6kar. Samverkan och digitalisering &r centralt for att
kunna bedriva kvalitativt, likvérdigt, kostnadseffektivt och langsiktigt rikstdckande
hallbart kyrkoliv. Det 4r ocksa en forutsdttning for Svenska kyrkans formaga att sta
emot framtida cyberangrepp.

Idag hanterar den nationella nivan 300 programvaror, bestaende av 500 it-kompo-
nenter, at forsamlingar, pastorat och stift. Hilften av dessa &r lokalt upphandlade och
hilften dr gemensamma system for hela Svenska kyrkan. Varje storre system har var-
dera ett tjugotal integrationer, dels mellan varandra dels mot externa system sdsom
Skattemyndigheten, banker, Statistiska Centralbyrdn och Kyrkans pensionskassa.
Trossamfundets nationella system for l16nehantering innebdr exempelvis ett tjugotal
integrationer och totalt med de sju l6nesystem som anvénds av forsamlingar, pastorat
och stift blir det sammanlagt 140 integrationer och varje extern integration &r en po-
tentiell sékerhetsrisk. Det globala sékerhetslédget gor att ytterligare nivahojande séker-
hetsatgdrder behover ldggas till tidigare beslutade atgdrder och tyvdrr kommer
Svenska kyrkans it-miljé ddrmed att kosta mer och erbjuda mindre av valfrihet fram-
over.

Ett kontinuerligt informationssikerhetsarbete kommer fortsatt att behdva bedri-
vas. Trots att det enligt SVKB 2024:1 6 § fastslas att en anvindare i kyrknétet maste
uppfylla krav pa utbildning for att inneha ett konto, har enbart 30 procent av alla med-
arbetare i Svenska kyrkan deltagit i den utbildning som finns. Eftersom detta utgor en
sdkerhetsrisk dr det en utmaning for chefer i Svenska kyrkan att fa alla medarbetare
att snarast utbilda sig inom detta omrade.

Administrativa tjanster och gemensamma digitala Iésningar

Digitaliserad administration paborjades redan fore relationsforéndringen med staten
och Svenska kyrkan har haft gemensamma it-16sningar sedan 1990-talet som bérjade
med gemensamt kyrkotillhorighetsregister. Redan pa 90-talet fanns en resursmissig
och kvalitetsmissig bevekelsegrund for samverkan. Det 4r alltsé inget nytt med ge-
mensamma digitala och administrativa system i Svenska kyrkan och det &r fortsatt
centralt for att kunna bedriva kvalitativt, kostnadseffektivt, likvardigt, mindre sarbart
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och hallbart rikstdckande kyrkoliv. Rutiner maste utforas professionellt och kvalitets-
sékrat dven om forutsdttningar och villkor &r olika i férsamlingarna.

Administrativa tjanster handlar dels om gemensamma administrativa arbetssétt
och om stédjande gemensamma redskap for kdrnverksamheten som underléttar arbe-
tet i forsamlingar, pastorat och stift, Anviandning av digitala verktyg forenklar och
effektiviserar samverkan bade internt och externt och det blir smidigare att utbyta er-
farenheter och kroka arm med kollegor fran andra stift och férsamlingar. Ett férandrat
arbetssétt med fler digitala mgjligheter som exempelvis videomd&ten innebédr dven
okad ekologisk hallbarhet och minskad miljobelastning. Under verksamhetsperioden
finns fortsatt stora investeringskostnader.

Gemensamma system innebdr storre sikerhet, béttre kvalitet och ekonomisk hall-
barhet. Utover faktiska storningar i exempelvis samhillsbdrande funktioner som be-
gravningsverksamhet innebér angrepp dven negativa effekter pa ovrig verksamhet i
forsamlingar, pastorat och stift. Robusta system &r dérfor av storsta vikt for att for-
svara kriminella cyberoperationer.

Svenska kyrkans I6ne- och ekonomiservice

Svenska kyrkans 16neservice, med placering i Uddevalla, kommer fortsatt att utveck-
las och i december 2024 hade 227 férsamlingar, pastorat och stift anslutit sig.

Kyrkomotet gav 2022 kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera Svenska kyrkans eko-
nomiservice med den nationella nivan som huvudman sa snart som mdojligt, men sen-
ast 2030. Den 1 januari 2025 startade Svenska kyrkans ekonomiservice och alla stift
som idag bedriver egen ekonomiservicebyra erbjuds verksamhetsdvergéng och eta-
bleringen ska vara genomford 2028. Det handlar om Géteborg, Karlstad, Lulea, Skara,
Uppsala, Visby, Visteras och Vixjo stift, inklusive samtliga leveransorter. Nér kyr-
kométet behandlar denna skrivelse har Luled, Vixjo och Goteborgs stift anslutit sig.

En ny organisation och nya arbetssétt héller pa att etableras sa att de gemensamma
processerna pa de olika orterna ska fungera vél. Fullt utbyggd ekonomiservice kan
innebéra ytterligare cirka 200 medarbetare som arbetar med ekonomi pa den nation-
ella nivan. For trossamfundet minskar det totala antalet medarbetare som arbetar med
ekonomi. Forutom att forsamlingar, pastorat och stift avlastas administrativa uppgifter
blir verksamheten mindre sarbar och mer kostnadseffektiv. Detta &r en ansvarsfull
hushallning av Svenska kyrkans samlade resurser.

Artificiell intelligens

Den artificiella intelligensen (Al) utvecklas med en svindlande hastighet och Svenska
kyrkan kan inte sta utanfor denna teknikutveckling. Méanniskan har ett eget véirde och
kan inte ersittas, men Al kan anvéndas till repetitiva uppgifter och i analys av stora
dataméngder.

Svenska kyrkan behover testa och utvérdera vilka mojligheter det finns att an-
vinda Al i till exempel Svenska kyrkans digitala kommunikationskanaler. Al kan for-
bittra och foérenkla det arbete som idag gérs manuellt. Samtidigt skapar Al nya forut-
sdttningar for hur data kan struktureras och presenteras. En viktig del av detta arbete
ir att bevaka, testa och utvdrdera ny teknik, genom att exempelvis utforska mojlig-
heten att ta fram illustrationer och att anvidnda analysverktyg. I takt med att de tekniska
forutséttningarna fordndras och nya arbetssitt introduceras behovs intern fortbildning.

I juni 2024 beslutade kyrkostyrelsen om en policy for nyttjande av artificiell intel-
ligens. Den och tillhérande styrande dokument &r bindande fo6r den nationella nivan
och erbjuds stift, pastorat och férsamlingar. Syftet med policyn é&r att frimja och re-
glera nyttjande av Al i verksamheten. Det finns ocksa riktlinjer som konkretiserar hur
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policyn for nyttjande av Al ska tillimpas inom kyrkokansliets verksamhet. Riktlin-
jerna giller for kyrkokansliet oavsett om Al-16sningen utvecklats internt eller externt.

Riktningen i styrdokumenten paverkar bland annat gemensamma tjédnster inom it,
ekonomi och 16n. Policyn och riktlinjen har bland annat samband med kyrkostyrelsens
styrande dokument for informationssékerhet och hantering av personuppgifter. Kun-
skap, anvidndning och forvantningar om Al f6rédndras fort, sa policyn behover ses Gver
varje halvar. De styrande dokumenten utgér frén att anvéndare arbetar bade enhetligt
och rittssdkert samt att de dr transparenta ndr Al-16sningar anvénts och att Svenska
kyrkans data inte delas i 6ppna Al-16sningar.

Svenska kyrkan behover fortsatt vidta atgérder for att hélla Svenska kyrkan rele-
vant i en digital tidsélder. Det handlar om att Al kan bidra till bdde analys och ny
kunskap samt till tidsvinster och kostnadsbesparingar pa sikt.

7.2.4 Inomkyrklig reglering, inklusive utjamning

Den nationella nivan har ett ansvar for att hantera kyrkoavgifter och svara for det
kyrkliga utjamningssystemet samt utfirda bestimmelser. Kyrkostyrelsen utféardar be-
stimmelser om clearing och forsamlingstillhdrighet, bestimmer kollektdndaméal och
vilka dagar som rikskollekter ska tas upp, utfirdar bestimmelser om registrering av
handlingar samt bevarar och vardar kyrkans arkiv. Kyrkostyrelsen utfirdar bestdm-
melser om forsamlingarnas bokforing och redovisning samt ndrmare bestimmelser
om lokalforsorjningsplaner. Den nationella nivén har ett 6vergripande ansvar for kyr-
kovalen och de ndrmaste aren sker utveckling av ett digitalt kyrkovalssystem.

Pa samma sétt som under andra uppdrag lyfts enbart ndgra exempel ur planerad
verksamhet.

Utvardering Gemensamt ansvar, fastigheter och utjdmningssystem

En utvirdering av besluten i kyrkométet 2016 med anledning av utredningen Gemen-
samt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjadmningssystem (SKU 2015:1) ska genomfo-
ras enligt plan under verksamhetsperioden och arbetet pagéar. Utvirderingen genom-
fors i olika delar med en sammanhallen planering och avrapportering sker 2027.

En del ror effektiviserad fastighetsforvaltning. De funktioner och omrdden som
studeras dr Overgripande stodfunktioner, gemensamt fastighetsregister, lokalforsorj-
ningsplaner, handledning i fastighetsforvaltning och vid upphandling, underhall av
fastigheter samt kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

En annan del &r effekterna av det nya utjamningssystemet pd makroniva och hur
vil systemet uppfyller de mal som ir satta. Oversynen sker med hjilp av kvantitativ
analys av verksambhetsstatistik och ekonomiska data samt med hjélp av enkiter och
intervjuer. Omradena handlar bland annat om konsekvenser for forsamlingarna, styr-
ningseffekter och om utjimningssystemet ér langsiktigt hallbart.

Kyrkobyggnadsprojektet har ersatt det tidigare arbete som initierades under kyr-
kométets behandling av fastigheter, kyrkor och utjdgmningssystem 2016. Inom kyrko-
byggnadsprojektet pagar fortsatt arbete med att ta fram forslag pa 16sningar fér hur
Svenska kyrkan kan ta ett gemensamt ansvar for tillstindspliktiga kyrkobyggnader
som det inte finns omedelbart behov av i forsamlingsverksamheten, men som av kul-
turmiljoskidl behover underhallas. Den tredje och sista fasen av projektet pagar och
arbetet dr inne i en intensiv fas dér initiativen ska bearbetas ytterligare och forankras
i stiften. Projektet kommer i slutet av oktober att leverera ett slutresultat som bestar
av rekommendationer avseende vilka initiativ som bor implementeras.
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Kyrkan och skogen

Ett klimatnodlédge stiller sirskilda krav pa forvaltningen av naturresurser och kyrko-
styrelsen har att arbeta vidare med hur Svenska kyrkan kan stdrka skyddet for biolo-
gisk méangfald och skogens kulturvirden, forbéttra uppf6ljning och tillsyn samt 6ka
lokal delaktighet och samiskt inflytande.

Hundratals individer och grupper har uttryckt sina forhoppningar och forvént-
ningar pa Svenska kyrkan, bade som skogsforvaltare och som kyrkan, inte minst sedan
utredningen Kyrkan och skogen — om ansvar, handling och hopp (SKU 2024:2) pub-
licerades. Stodet for att bedriva ett kyrkligt skogsbruk som ar ekologiskt, ekonomiskt,
socialt samt andligt och existentiellt hallbart &r sedan lange starkt. Men det finns stora
skillnader i synen pa hur ett sddant skogsbruk ska utformas och bedrivas, likas& hur
skogsforvaltningen bést styrs och foljs upp. Ett hallbart skogsbruk kommer att fa kon-
sekvenser av olika slag och for att komma fram till hur Svenska kyrkan pa basta sitt
sikerstiller ett hallbart skogsbruk krévs tid for analys och samrad. Kyrkostyrelsen ar
inriktade pé att tillsammans med biskopsmoétet gora det arbete som aterstér utan att
tappa tempo, men ocksa utan att forhasta sig. Kyrkostyrelsen menar att en nédvéndig
forutséttning &r att analyser och samrad sker tillsammans med stiften och dess olika
experter.

Fragorna behandlas i en sédrskild skrivelse till kyrkomoétet i ar dér de konkreta &t-
géirder som kyrkostyrelsen foreslar framgar. Forslagen rér Svenska kyrkans hiansyn
till biologisk mangfald och kulturmiljo, forstirkt inflytande fran samer och andra mi-
noriteter samt frdgor om uppf6ljning och tillsyn samt aterrapportering till kyrkomotet.

Utredning om hallbara demokratiska strukturer

Den parlamentariska utredning som kyrkostyrelsen tillsatte i april 2024 for att sakra
och utveckla den demokratiska styrningen hallbart for framtiden pagar. Utredningen
samrader med de nomineringsgrupper i kyrkostyrelsen som inte dr representerade i
utredningen, respektive med kyrkométets presidium.

Det 6vergripande syftet med en demokratiutredning &r att kunna uppritthalla en
god demokrati dven under férandrade omsténdigheter som minskande medlemsantal,
forandrad demografi och ekonomi. Det vill sédga hur kan Svenska kyrkan pa ett dnda-
malsenligt sdtt, utifran de forutséttningar som finns idag och som kan forutspés for
framtiden, sett bade till engagemang och ekonomi, sékerstélla en vital och livskraftig
demokrati inom organisationen.

For att sdkra en langsiktig hallbar demokratisk struktur for Svenska kyrkan ska
strukturen for samtliga nivder omfattas av uppdraget. Utredningen ska inh@mta och
analysera sadana prognoser och omvérldsdata som har relevans for forutsédttningarna
for ett langsiktigt hallbart engagemang och ansvarstagande i Svenska kyrkan, samt
redogora for hur de forslag man ldmnar &r teologiskt forankrade i en luthersk folk-
kyrka. Utredningen ska slutredovisa sina resultat till kyrkostyrelsen i november 2026.
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Sve n S ka Kyrkométet
kyrka n Mot 2025:1

Kyrkométet
Motion 2025:1
av Soren Olsson

Dop av konfirmand fére myndighetsaldern

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att klargdra problematiken kring
ungdomars majlighet att bli dopta da malsménnen inte delar deras vilja.

Motivering

Vi lever i en tid da den tidigare homogena familjestrukturen mer och mer utsuddas.
Manga vardnadshavare separerar och kontakten mellan dem kan vara liten men de
har gemensam vardnad och dérmed &r badda vardnadshavare ansvariga for sina bamn.
Till detta kommer att Sverige blir ett alltmer mangkulturellt samhélle ddar manga
familjer lever i olika religioner eller ingen religion alls.
Barnkonventionen, som idag upphdjts till lag i Sverige, stadgar

¢ att barn har rétt att utéva vilken religion de vill,
¢ att barn har ritt till yttrandefrihet,
¢ och ritt att delta i vilka féreningar de vill.

Vi ser idag i samhillet hur man alltmer ger barn efter tolv &rs alder stdrre och storre
inflytande 6ver det liv de lever. Det blir allt tydligare ju hdgre upp i tonéren ungdom-
arna kommer. Da kan det upplevas besynnerligt att ungdomar i 15-arsaldern inte kan
vilja dop om de inte far tillstand av bada vardnadshavarna.

Vi vill att problematiken kring detta klargors. Det kan hénda att det framkommer
saker som maéste ses 6ver infor framtiden. For det dr ganska uppenbart att de nya
familjesituationerna och det méangkulturella samhéllet bara kommer att 6ka och det
kommer att vara viktigt att fundera ver hur Svenska kyrkan ska hantera det nir de
erbjuder konfirmation till ungdomar.

Sévar den 12 maj 2025

Soren Olsson (C)
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.\-tl. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n Mot 2025:22

Kyrkométet
Motion 2025:22
av Daniel Engstréom m.fl.

Hjalpcenter for forféljda konvertiter

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkométet beslutar

1. att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda mojligheterna for att inrétta ett nationellt
hjdlpcenter fér konvertiter som utsitts for forfoljelse pa grund av sin férandrade
tro,

2. att centret sirskilt ska beakta situationen for personer som ldmnat islam och dér-
igenom riskerar att drabbas av forfoljelse.

Motivering

Svenska kyrkan har ett viktigt uppdrag i att std upp for varje ménniskas ritt till
trosfrihet. I Svenska kyrkans verksamhet méter organisationen ménniskor fran olika
delar av virlden, som har konverterat till kristen tro, ofta fran andra religioner sisom
islam. Tyvirr vittnar ménga av dessa konvertiter om att de utsétts for hot, trakasserier
och forfoljelse, bade i sina ursprungslénder och i Sverige.

For den som ldmnar islam och konverterar till kristendomen kan omgivningens
reaktion bli tuff. Det kan handla om social utfrysning, hot fran anhériga, vald, eller ett
liv i rddsla. Svenska kyrkan dr for ménga en trygg punkt, men vi saknar idag ett
samordnat nationellt stod for att hjédlpa dessa utsatta ménniskor pa ett strukturerat och
professionellt sitt.

Dirfor bor Svenska kyrkan ta ett tydligare ansvar genom att inrétta ett nationellt
hjdlpcenter for konvertiter som drabbas av forféljelse pa grund av sin trosomvindelse.
Ett sadant center skulle exempelvis kunna erbjuda radgivning och samtalsstod, kon-
takter till siker boende i kommunerna, stod till férsamlingar som méter konvertiter
samt samverka med andra aktorer inom civilsamhillet och offentlig sektor.

Detta center skulle d@ven kunna arbeta med kunskapsspridning inom Svenska
kyrkan, sa att fler forsamlingar far verktyg att beméta och stotta konvertiter pa ett
tryggt, respektfullt och informerat sitt.

Landskrona den 23 juni 2025
Daniel Engstrom (SDSK) Jan-Ake Isaksson (SDSK)

Robert Fredriksson (SDSK) Anna Sundberg (SDSK)
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.\-tl. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n Mot 2025:33

Kyrkométet
Motion 2025:33
av Berth Londahl m.fl.

Ekumenisk konsekvensanalys

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkométet beslutar att
1. en ekumenisk konsekvensanalys ska goras infor beslut i kyrkométet och kyrko-
styrelsen,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda hur denna rent praktiskt ska implementeras.

Motivering

Varje ar beslutar kyrkomotet i manga angeldgna fragor. Somliga &r i stort sett sjélv-
klara, andra skapar omfattande debatter och kriver noggranna utredningar och somliga
ar mer eller mindre kontroversiella. Det &r som det ska vara.

Nistan alltid beaktas i debatter och beslut var egen svenska situation och opinion.
Samtidigt star Svenska kyrkan i en relation till alla 6vriga kyrkor i virlden, vilket vi
paminns om i ar nér vi firar bade konciliet i Nicea 325 och det ekumeniska motet i
Stockholm 1925.

Svenska kyrkan dr, som det brukar heta, del i den virldsvida kyrkan men hon &r
mer dn sa, hon &r en del inte bara i den geografiskt virldsvida kyrkan utan i den
tvatusenariga kyrkan. Hon 4r vad vi i trosbekénnelsen bekdnner del i en enda, helig,
allménnelig och apostolisk kyrka.

Det ér latt hént att vi i besluten mer fokuserar pa vart lokala hérn av den vérldsvida
kyrkan &n pa det gemensamma — pé det ekumeniska. Svenska kyrkan har dock dven
forbundit sig till det gemensamma som i exempelvis Borgaverenskommelsen mellan
flera lutherska kyrkor i Europa.

Risken dr dock att Svenska kyrkan fattar beslut som inte dr forenliga med ekume-
niska verenskommelser eller delar den allménneliga och apostoliska kyrkans gemen-
samma tro och bekénnelse. Det skulle dirfor vara en god ordning att vid beslut i
kyrkométet (och gérna dven i biskopsmétet trots att det inte ligger i kyrkomotets
mandat att besluta om detta) gora en ekumenisk konsekvensanalys. En sadan
konsekvensanalys borde i princip vara lika sjdlvklar som en barnkonsekvensanalys.

Jag foreslar dérfor att kyrkomotet beslutar att for alla beslut som kyrkomdétet fattar
ska det goras en ekumenisk konsekvensanalys.

Malmé den 10 juli 2025
Berth Londahl (FK) Hakan Sunnliden (FK)

Elisabeth Sandlund Gdfvert (FK) Leif Nordlander (FK)
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.\-tl. Sve n S ka Kyrkométet
\JN_/ kyrka n Mot 2025:63

Kyrkométet
Motion 2025:63
av Leif Nordlander m.fl.

Missionsstrategi

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att pa ekumenisk bas genom
Sveriges kristna rad och/eller Sveriges Missionsrad ta fram en hallbar strategi for
mission for Sverige.

Motivering

Svenska kyrkan saknar idag en verklig strategi for mission. Flera av véra jamforbara
kyrkor, till exempel Church of England, har ett helt annat férhéllningssitt d4 man
inser att mission dr en oundgénglig del av kyrkans liv, savil yttre mission som inre.
Deras synod, motsvarande kyrkomotet i Svenska kyrkan, tillsatte en utredning,
Mission Shaped Church, under ledning av biskop Graham Cray vars uppgift var att ta
fram konkreta forslag pa 16sningar och inspirera till nya initiativ for kyrkan i Guds
mission. Det skapade en rérelse for mission i Storbritannien med manga olika forsok,
en del lyckade och andra mindre lyckade. Till det kan man vil anvinda uttrycket:
”Bittre den strdng som brast &n den string som aldrig spiandes.” Vi maste vara beredda
att misslyckas med en del men ta lardom och ga vidaiare i utvecklingen. Just nu har
antalet uttrdden totalt sett minskat ndgot men det dr fortsatt ett minus. Hur kan vi finna
vigar att intressera fler och inspirera de vi har till en kallelse i mission — att vittna om
Jesus Kristus mitt i vardagen. Jag foreslar darfor en ekumeniskt tillsatt utredning dar
Svenska kyrkan &r initiativtagare for att finna nya sitt att moéta nutidsménniskan i
hennes sokande av livets mening och for att presentera den mening och det mal vi
funnit som kyrka i Jesus Kristus.

Falkoping den 20 juli 2025

Leif Nordlander (FK) Hakan Sunnliden (FK)
Elisabeth Sandlund Gdfvert (FK) Hans Weichbrodt (FK)
Berth Londahl (FK)
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.W. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrkan Mot 2025:81

Kyrkométet
Motion 2025:81
av Mona Olsson och Lisa Wallenstein

Svenska kyrkans narvaro pa barn- och
ungdomsféangelser

Foérslag till kyrkomo6tesbeslut

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att

1. uttala sig med anledning av regeringens utredning ”om frihetsberdvande paféljder
for unga”,

2. utveckla institutionssjdlavarden till att omfatta dven barn.

Motivering

Regeringens sérskilda utredare, justitieradet Agneta Bicklund, har i utredningen En
oversyn av regleringen om frihetsberévande pafoljder for unga (SOU 2023:44)
kommit fram till att den slutna varden pa SiS-hem bor flyttas Gver till Kriminalvards-
anstalter. For att alla bitar som ombyggnation, vard och skola ska hinna vara pa plats,
foreslar hon att forslaget ska tridda i kraft fran och med den 1 januari 2028.

Men regeringen vill inte vénta sa lange, utan har gett Kriminalvarden uppdraget
att inrdtta platser fran och med den 1 juli 2026. Det finns i nulédget atta utpekade
anstalter som ska hysa ungdomarna.

Samtidigt har man utrett mojligheten till sankt straffmyndighetsalder fran 15 ar till
14 ar (SOU 2025:11).

Flera barnrittsorganisationer som Bris, Rddda barnen, Barnombudsmannen och
Unicef har héjt sina roster mot forslagen. Unicef skriver i ett uttalande:

En sidnkning av straffbarhetsaldern skulle ga emot barnkonventionen
(...) Utredningens foreslagna sénkning gér emot forskning om barns
kognitiva och emotionella utveckling som understryker barns begrinsade
formaga att se konsekvenser av och ta ansvar for, sina handlingar.

Aven Sveriges Kristna Rad, genom generalsekreterare Sofia Camnerin, har varnat for
vilka foljder det kan fa for de yngsta om forslagen genomfors. Hon séger i en intervju:

Vi forstar att det beh6vs kraftfulla atgirder for att komma till ratta med
gangkriminalitet och annat, men lagforslagen processas snabbt och det
finns en risk att vi forlitar oss for mycket pa det repressiva och inte
utvecklar det forebyggande arbetet.

Svenska kyrkan har inte varit remissinstans i dessa utredningar, men har heller inte
lamnat in nagot spontant remissyttrande.
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Mot 2025:81

Svenska kyrkan har inte gjort nagot officiellt uttalande @nnu. Det tycker vi &r
olyckligt dd Svenska kyrkan har ett stort fortroendekapital att forvalta. Nar kyrkan
genom sina frimsta foretrddare uttalar sig, lyssnar méanga.

Om Svenska kyrkan @ndé viljer att inte uttala sig, behover en barnkonsekvens-
analys goras med anledning av det beslutet.

Vi har fantastiska medarbetare inom institutionssjdlavarden. Med 14-aringar pa
anstalterna, stiills deras kompetens pé héarda prov. Svenska kyrkan behover rusta sina
medarbetare och fortroendevalda infér de kommande utmaningarna. Vi behover se till
att vi redan pa planeringsstadiet finns med i det forberedande arbetet tillsammans med
skola, socialtjdnst och vardande myndigheter. Vi behover ocksa tillgodose att barnen
och ungdomarna far ett gott bemétande, sjdlavard utifran deras egna behov, konfirma-
tionsundervisning dér det efterfragas samt vigledning tillbaka till samhillet efter av-
tjénat straff.

Det finns dnnu inga propositioner fran regeringen pa dessa forslag. ViSK onskar
att Svenska kyrkan anvinder sin rost for att paverka beslutsfattarna i enlighet med sin
virdegrund och i enlighet med Barnkonventionen som &r svensk lag sedan 2020.

Norrk6ping den 28 juli 2025

Mona Olsson (ViSK) Lisa Wallenstein (ViSK)
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.W. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n Mot 2025:82

Kyrkométet
Motion 2025:82
av Mats Ershammar

Starkt episkopal roll i teologiska initiativ

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkométet beslutar uppdra till kyrkostyrelsen att

1. utreda och for kyrkomotet lagga fram forslag till andrad lydelse i kyrkoordningen
som stérker biskopsmétets roll som initiativtagare i fragor som ror Svenska kyrkans
tro, bekénnelse och léra, i enlighet med vad som anfors i motionen,

2. tillse att utredningen, inom ramen for detta uppdrag, sarskilt provar en modell dar
biskopsmdtet, efter beslut med kvalificerad majoritet, ges formell ritt att vicka
motioner till kyrkomoétet i fragor som ror Svenska kyrkans tro, bekénnelse och
léra.

Motivering
Demokratisk styrning och episkopal identitet

Svenska kyrkan vilar pé en fruktbar spénning och samverkan mellan tva grundpelare:
dels en demokratisk organisation med det folkvalda kyrkométet som hogsta beslut-
ande organ, dels kyrkans d&mbete dir biskoparna genom biskopsmotet bér ett sirskilt
andligt och teologiskt ansvar. Motionen syftar till att fordjupa och vitalisera denna
samverkan i frdgor som ror kyrkans kdrna — dess tro, bekénnelse och léra.

Den formella grunden for biskopsmotets episkopala karaktir aterfinns inte i en
enskild lagtext. Istdllet aterfinns den i den sammanvigda kraften av Svenska kyrkans
interna regelverk, dess unika historiska arv och dess bindande internationella
forklaringar. Dessa tre delar forstirker och belyser varandra.

Problemet idag — en viss obalans

Enligt kyrkoordningen finns biskopsmétet for samrad i fragor som ror biskoparnas
uppdrag inom kyrkans vigningstjanst och tillsyn 6ver deras verksamhet. Kyrkostyrel-
sen ska begéra in yttrande fran biskopsmoétet vid beredningen av styrelsens beslut i
teologiska och ekumeniska fragor av stérre vikt.

Biskopsmotet har séledes en huvudsakligen radgivande och reaktiv roll i férhal-
lande till kyrkomotet och kyrkostyrelsen. Larondmnden har en viktig beredande funk-
tion men saknar initiativréatt. Den ska yttra sig innan kyrkomdtet beslutar i drenden
som anges i kyrkoordningen.

Den ovan beskrivna ordningen for med sig huvudsakligen tva svagheter. Den ena
dar att biskopsmotets nuvarande roll i forsta hand dr att yttra sig 6ver drenden som
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Mot 2025:82

véckts av andra. Det &r en viktig remissinstans men har en alltfor reaktiv roll. Detta
lamnar ett tomrum dér initiativ i komplexa teologiska och existentiella fragor i hog
grad Overlats till motioner fran enskilda ledaméter i kyrkomoétet eller nominerings-
grupper. Sédana initiativ, &ven om de sjdlvklart &r véllovliga, 4r inte alltid sprungna
ur eller forankrade i kyrkans samlade andliga och teologiska behov. Svenska kyrkan
riskerar ddrmed att sakna en formell, proaktiv motor for det teologiska och existen-
tiella samtalet.

Den andra svagheten &r att i teorin kan kyrkométet, med enkel majoritet, fatta
beslut i centrala tros- och ldarofragor som gér emot en enig eller kvalificerad majoritet
i biskopsmotet. Detta skapar en uppenbar risk for att den teologiska expertis och det
tillsynsansvar som &r samlat i biskopskollegiet inte ges tillricklig tyngd i avgérande
Ogonblick. I forlangningen kan det riskera leda till beslut som utmanar kyrkans
ekumeniska trovérdighet och inre sammanhallning.

En starkt initiativratt for Biskopsmotet

For att adressera dessa brister och skapa en mer dynamisk och teologiskt robust
styrningsmodell foreslas en stérkt initiativritt for biskopsmotet. Detta skulle innebira
en dndring i kyrkoordningen s& att biskopsmétet ges formell ritt att vicka motioner i
fragor som ror kyrkans tro, bekédnnelse och léra.

Med en sadan modell skulle biskopsmoétet, med sin samlade kompetens, kunna
agera proaktivt for att identifiera och initiera angelédgna teologiska och existentiella
fragor, analyser och samtal. Detta skulle stirka kyrkans forméga att pa djupet arbeta
med sin identitet och sitt uppdrag.

For att sikerstilla att sidana motioner 4r vl genomarbetade och brett férankrade
inom episkopatet, foreslas att de maste stédjas av en kvalificerad majoritet (exempel-
vis tva tredjedelar) av biskopsmoétets ledaméter. Detta krav garanterar att de drenden
som lyfts till kyrkométet dr av stor vikt och har ett starkt kollegialt st6d.

Forslaget innebér inte att kyrkomotets suverdna beslutanderitt inskrénks. Kyrko-
motet skulle fortfarande ha full frihet att bifalla, justera eller avsla en motion fran
biskopsmotet. Reformen syftar till att formalisera och prioritera biskopsmétets rost i
inledningen av processen, inte att ge det vetoritt i slutet. I[nom ramen for den utredning
som foreslas ske maste relationen mellan biskopsmétets och ldrondmndens roll och
ansvar noggrant analyseras och tydliggoras.

Motionen sikerstiller att biskoparnas samlade bedémning blir ett sjdlvklart och
tungt vigande underlag for kyrkométets fortsatta beredning och beslut. En alternativ
modell dér initiativritten istéllet liggs pa laronimnden har 6vervigts, men bedéms
som mindre dndamalsenlig.

Sammanfattning

Att ge biskopsmotet en formell motionsritt i tros-, bekénnelse- och larofragor ar en
konstruktiv reform som stérker en klassisk kristen synergi mellan biskopskollegiets
sérskilda ansvar och de valda ledaméternas rost. Genom att omvandla biskopsmoétet fran
en primértreaktiv remissinstans till en proaktiv aktor i tros-, bekénnelse- och larofragor,
skapar vi samtidigt béttre forutséttningar for ett levande teologiskt och existentiellt
samtal. Kyrkostyrelsen foreslas darfor fa i uppdrag att utreda och for kyrkomoétet ldgga
fram forslag till &ndrad lydelse i kyrkoordningen i enlighet med detta.

Ronninge den 28 juli 2025
Mats Ershammar (BA)
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.W. Sve n S ka Kyrkométet
N/ kyrka n Mot 2025:95

Kyrkométet
Motion 2025:95
av Anders Skogberg m.fl.

Motverka sammanslagningen av férsamlingar

Forslag till kyrkométesbeslut

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att motverka ytterligare samman-
slagningar av forsamlingar.

Motivering

Genom en sammanslagning av tva férsamlingar minskas behovet till hélften av antalet
nodvéndiga gudstjénster enligt kyrkoordningen, vilket pa sikt gor att ju fler forsam-
lingar som slés ihop kommer antalet tillféllen med det kristna budskapet att minskas
avsevirt! Detta motséger den viljeinriktning som Svenska kyrkan har att sprida det
kristna budskapet. Exempel: Ndr Mangskogs forsamling slogs ihop med Brunskogs
forsamling for nagot ar sedan minskade antalet gudstjénster direkt till varannan vecka
i Mangskogs kyrka, i fére detta Mangskogs férsamling. For att delta i Brunskogs kyrkas
gudstjdnster maste jag aka trettio kilometer extra tvd ganger i manaden, vilket dr
tveksamt att jag orkar med och vem betalar denna merkostnad for bilfirderna? Kyrko-
styrelsen maste beivra dessa sammanslagningar da det &r mojligt!

Mangskog den 29 juli 2025
Anders Skogberg (SDSK) Jan-Ake Isaksson (SDSK)

Jonas Larsson (SDSK) Ronnie Nilsson (SDSK)
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