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Inledningsord

Den har rapporten &ar resultatet av ett sokande efter svar pa en utmaning som Svenska
Kyrkans Unga lange har statt infér: nar kunskaperna i det foreningsdemokratiska
hantverket minskar bland vuxna - hur ska nasta generation kunna lara sig och bli barare av
en demokratisk kultur?

| jakt pa verktyg for att mota utmaningen ansokte vitill Stiftelsen Konung GustavV:s 90-arsfonds
ledarskapsprogram Ledarskapslabbet. Dar fick vi pa riktigt djupdyka i frdgor om barn och unga,
kyrka och demokrati — i den tid som &r nu.

| den har rapporten far du ta del av nya omformulerade utmaningar kring ungas engagemang,
som vuxit fram genom enkatundersékningar, intervjuer, dataanalyser och — framfor allt -
manga, manga moéten med bade unga och vuxna. Vi har arbetat kreativt: testat, prévat, mott
och omprovat; byggt teser, forkastat dem och byggt om.

Fordjupa dig i vara sju insiktsomraden: demokratisyn, demokratisk kultur, syn pa barn och
unga, samspel, forsamlingssyn, férutsattningar och engagemang. Las, begrunda och fundera.

Detta ar inte slutet pa vart projekt — den &ar borjan. Nar vi nu ringat in insikter, rotorsaker och
utmaningar ar det dags att bdrja hitta losningar. Med 6ver femtio formulerade insikter och
utmaningar finns mycket att géra — och vi behover hjdlpas at. Valj en insikt som berér dig, kann
igen dig i citat och i dina egna sammanhang, och gor det du kan for att skapa positiv forandring.

Clara Olsson
Forbundsordforande

UTFORSKA DEFINIERA SKAPA IDEER TESTA
PROTOTYPA
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Vara sju insikter

1. DEMOKRATISYN

Demokratisyn handlar om vilka forestallningar olika grupper i kyrkan har om vad demokrati innebar. Det
kan rora sig om formella strukturer som styrelser och val, eller ett bredare perspektiv som delaktighet och
samtalsklimat. Skillnader i dessa synsatt paverkar [férutsattningar for] hur man engagerar sig, vilka som
inkluderas och hur beslutsprocesser uppfattas.

2. DEMOKRATISK KULTUR

Med demokratisk kultur menar vi de osynliga normer, traditioner och beteenden som praglar hur demokratin
faktiskt fungerar i praktiken. Det inkluderar hur 6ppna moéten ar, hur beslut fattas, vilka som vagar ta plats,
samt hur forandringsbendgen organisationen ar. Kulturen paverkar bade delaktighet och upplevelsen av att
demokratin fungerar.

3. SYN PA BARN OCH UNGA

Detta insiktsomrade handlar om vilka bilder vuxenvérlden har av barn och unga i kyrkans sammanhang. Ar de
mottagare, framtida barare eller aktorer hdr och nu? Synsatten styr hur unga inkluderas, om deras perspektiv
vdardesatts och om deras engagemang uppfattas som meningsfullt eller symboliskt.

4. SAMSPEL

Samspel avser relationerna mellan anstallda, fortroendevalda och férsamlingsbor, alltsa hur dessa grupper
samarbetar och forstar varandras roller i det demokratiska arbetet. Det innebar ocksa hur olika grupper i
forsamlingen forstar varandra, hur olika aldrar mots och olika verksamheter krokar i varandra.

5. FORSAMLINGSSYN

Forsamlingssyn handlar om hur man ser pa vad det innebar att vara férsamling och vem som raknas in
forsamlingens helhet och gemenskap. Forsamlingssyn rymmer fragor om ledarskapet i forsamlingen for
demokrati, representation och den dubbla ansvarslinjen i Svenska kyrkan.

6. FORUTSATTNINGAR

Med forutsattningar menar vi de strukturella och organisatoriska ramar som mojliggor eller begransar ungas
demokratiska deltagande. Det kan vara ifall deltagande upplevs tillgangligt, tidsbrist, geografiska avstand,
generationsskillnader eller bristande ledarskap.

7. ENGAGEMANG

Engagemang fokuserar pa vad som driver manniskor att delta, hur engagemang formas och vilka hinder som
finns. Det handlar om att forsta vad som far unga att vilja bidra — ar det systemet i sig, eller de fragor de
brinner for?
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1. Demokratisyn

Vad ar demokrati i forsamlingen for dig? Ordet demokrati betyder olika for oss alla. For de flesta
handlar det om en miniminiva med ett styrskick dar alla far vara med och fatta beslut, oftast genom ett
valsystem. | kyrkans kontext finns kyrkovalen, fértroendemannakaren och den episkopala strukturens
demokrati. | vart material kallar vi denna demokratisyn for “organisation och hantverk”, jamforelsen
med det statsvetenskapliga begreppet valdemokrati ligger nara till hands.

Samtidigt finns det en ganska bred samsyn att enbart valdemokratin inte racker. Fér att vara en demokratisk
organisation eller samhallet kravs fler dimensioner av demokrati an sjalva organisationsstrukturen och det
demokratiska m&teshantverket.

| Svenska kyrkan ryms en mangd olika syner pa kyrkans demokrati. | kdrnan finns valsystemet, som
kompletteras med alltifran vardegrundsarbete till den egna méjligheten att fa vara med och bidra. Hur vi ser

pa demokrati skiljer sig dels utifran vilken roll vi har i férsamlingen, dels utifran var alder och erfarenhet.

Vi har i huvudsak identifierat 9 demokratisyner i Svenska kyrkan.

€€ Enannan svérighet ar nér var bild av demokrati ar olika.

- Férsamlingspedagog
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ORGANISATION OCH STRUKTURER
Har pekar man pa kyrkans formella demokratiska struktur, med kyrkoval, kyrkomote,
stiftsfullmaktige, kyrkordd och férsamlingsrad med med mera.

€€ inte pa annat vis an att vi har férsamlingsrad, kyrkorad.

DELAKTIGHET
Demokrati beskrivs som majligheten till att delta och paverka. Delaktighet betyder
samarbete, inflytande, medbestammande och att alla nivaer av engagemang raknas.

€€ Antalla farvara delaktiga pa den niva som ar méjlig, och kanner till méjligheten och hur.

ALLA SKA HORAS
Betonar ratten for varje rost att fa komma till tals och bli lyssnad pa. Demokrati ar att
skapa forum dar alla ges mojlighet att yttra sig och dar varje rost ar viktig.

Vi stannar upp vid ordet “alla”. For unga och de flesta anstéllda betyder det en 6ppen dérr —alla ménniskor, utan

avgransning, inkluderas. Fortroendevalda och vissa anstallda preciserar — “alla fortroendevalda”, "alla troende”.
Skillnaden ér viktig och sédger ndgot om kulturen. Samtaletrtill fér en avgrénsad krets —omsorgen riktas indt och

avgor vilka roster som hors.

€€ Demokratiaratt ge alla méjlighet att gora sin rést hérd.

DIALOG
Demokrati i forsamlingen beskrivs med det goda samtalet, att lyssna in, vara lyhord och
ta med sig olika perspektiv in i beslut. Viktigt ar ocksa att lyhordheten leder till handling.

€€ Franmitt perspektiv dr det att dem lyssnar pa oss unga, ser oss och hor oss.
Vifarbl.a. sittamedikyrkoradet somadjungerade. Menaven har vi fragor tardem
tid till att héra oss och forsoka hitta ett satt att komma i sensus med varandra.

JAG KAN/FAR BIDRA
Demokrati ar att fa komma med idéer, paverka beslut och kdnna att den egna résten
tas pa allvar. Nar manniskor far bidra vaxer bade engagemanget och ansvarstagandet.

({4 Roligt att man har chansen att férandra och tycka till. Att ens rost ar hérd och har vikt.




VARDEGRUND

Demokrati kopplas till grundlaggande manskliga rattigheter och varderingar. Det
handlar om 6ppenhet, mangfald jamlikhet, alla manniskors lika varde. Demokrati ar
bade en intern princip och ett satt for kyrkan att paverka samhallet genom att sta upp
for demokratiska varden.

€€ | vsr egen verksamhet jobbar vi med demokratifragor utifran vardegrund

rattigheter ansvar och argument for dem.

DELAKTIGHET OCH ANSVAR

Har betonas balansen mellan rattigheter och skyldigheter. Demokrati innebar bade att
fa tycka till och att ta ansvar for besluten. Det ses som ett forhallningssatt: delaktighet i
kombination med ansvarstagande och tydliga strukturer for hur beslut fattas.

€€ Demokrati sr rattigheter och ansvar och att ha tydliga strukturer dér alla dsikter

och perspektiv kan komma till uttryck och beslut kan tas.

SAMARBETE

Demokrati forstas har som nagot som gors tillsammans i vardagen. Férsamlingens
demokrati bars av ett ndara samarbete mellan anstéllda, ideella och fortroendevalda
dar olika roller kompletterar varandra.

€€ Attideellaoch fortroendevalda samarbetar med férsamlingsledning och arbetslag

pa ett sa langt méjligt likvardigt sétt.

ALLA FAR VARA MED

Demokrati innebar inkludering och laga trosklar dar alla, oavsett bakgrund och
ndrvaro, far horas, och vara del av gemenskapen. Ingen ska sorteras bort, utan alla ges
mojlighet att delta.

€€ Att métasi dgonhdjd, att alla ar lika och att utmana sina asikter om hur man vill

att saker ska fungera. Att bidra till sammanhanget.
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NAR SAMTALET SAKNAS

Det ar tydligt att samtalet om vad demokrati
innebar i forsamlingens sammanhang ofta saknas.
| enkdterna ldmnas fragan om “vad ar demokrati
i forsamlingen for dig” inte sdllan helt tom, och i
intervjuerna blir svaren trevande och varierade.
Det visar pa ett stort behov av att tillsammans
formulera vad demokrati i forsamlingen och kyrkan
ar och bor vara.

D3 manga framst kopplar demokratibegreppet till
val och formella strukturer, behover fragan stallas
vad som hdander nar begreppet reduceras till det
valtekniska. | synnerhet de barn och unga som
inte kan rosta eller bli fértroendevalda riskerar att
osynliggoras.

€€ Jagvetatt det &rviktig i var
férsamling, men vi pratar
sallan om demokrati.

- Anstalld i Svenska kyrkan

Det vacker fragor om vad som hander nér
bilderna av demokrati gar isar. Forsta steget till
en vdlmaende demokrati i Svenska kyrkan maste
onekligen borja i samtalet om begreppets innebord.
Hur far demokratin kropp, vilka olika bilder och
forvantningar bar vi pa, vad vi skiljer oss at och hur
vi kan métas?

Nar detta samtalet om demokratins praktik inte far
utrymme i forsamlingen 6kar risken att manniskor
inte kanner sig delaktiga.

ALDER OCH ERFARENHET SPELAR ROLL
Alder och lardomsviag péaverkar vilken bild av
demokrati man har. Organisation och hantverk ar
den enda demokratisyn som aterkommer i samtliga
grupper. Bland anstallda ser vi flest uttryck: forutom
organisation och hantverk lyfts delaktighet, alla
ska horas/dialog, vardegrund samt delaktighet och
ansvar. Hos fortroendevalda finns organisation och
hantverk kvar, och samarbete tillkommer som egen
syn, medan delaktighet och ansvar inte framtrader
pa samma satt.

Bland unga uttrycks oftare ett eget driv: att det
handlar om att jag far vara med, bidra och att min
del hor ihop med helheten. Unga tenderar ocksa att
sla samman delaktighet och att alla ska horas till en
samlad forstaelse att alla far vara med, snarare an
att halla dem isar.

Nastan alla unga hanvisar till skolan som
platsen dar de lart sig om demokrati, medan
fortroendevalda — en dldre grupp — mer sallan gor
den kopplingen. Det hanger sannolikt samman med
att demokratibegreppet idag ar tydligt integrerat i
laroplanens mal, samtidigt som den egna skolgangen
ligger narmare i tid for de yngre.

Samtidigt visar materialet att erfarenheter ocksa
spelar roll: féreningsliv, politiskt engagemang eller en
bakgrund i ungdomsrorelse praglar hur demokratin
forstas och praktiseras. De som framst lart sig om
demokrati genom foreningslivet forknippar oftare
demokrati med delaktighet, medan erfarenheter fran
forsamlingen/Svenska kyrkan tydligare kopplas till att
alla ska horas. Fortroendeuppdrag i Svenska kyrkan
har ett starkare samband med en mer organisatorisk
syn pa demokrati. Fér dem som framfor allt hanvisar
till "ett annat satt” (yrkesliv, media, familj m.m)
ar i stallet vardegrund den mest framtradande
utgangspunkten for hur demokratin forstas.




Demokerati ar livsviktigt fér att en verksamhet ska
fungera. Det ar det enda sattet att fa individer som
tycker olika att kunna fa sin rost hérd. Det ar inte
bara politik utan ett satt att driva samtal och beslut.

- Ungdom




2. Demokratisk kultur

Uttrycket "det sitter i vaggarna” ligger nara till hands nar vi reflekterar over insikterna kring
demokratisk kultur. Problemet ar att uttrycket far oss att tro att kulturen ar nagot givet
och opdverkbart, nar den i sjalva verket formas av manniskors agerande och de strukturer vi
uppratthaller. Hur vi hanterar olikheter, slapper in nya réster och anvander de demokratiska
processerna avgor vilken kultur som faktiskt far faste.

ALLA SKA HORAS = ALLA FAR SOM DE VILL
Bland ett antal anstdllda och fortroendevalda
uttrycks att demokratin upplevs som Overdriven
och att delaktighet kan vara svart att hantera.
Nar de demokratiska strukturerna stalls infor sin
grunduppgift att hantera manniskors olika tankar
och asikter reagerar en del vuxna med att ifragasatta
systemet i stallet for att diskutera hur olikheten kan
hanteras. Dessa tankar ar mest framtradande hos
personer med sekuldrpolitisk erfarenhet. Har tycks
finnas en sammanblandning mellan att alla ska fa
komma till tals och att alla ska vara tillfredsstallda
med alla beslut.

({4 Det som ar jobbigt med
demokrati ar ndr man
blandar in alltfér manga
som ska sdga sitt.

- Anstalld i Svenska kyrkan

Bland unga framtrdder en annan hallning. Nar
de beskriver vad som upplevs som trakigt med
demokrati ar svaret nar man inte far som man
vill. Det visar en forstaelse for att demokrati
innebar kompromisser och gruppen tycks betrakta
olikheterna som en forutsattning for att demokratin
ska fungera.

OPPEN ELLER OPPEN?

Det finns en skillnad mellan att vara inbjuden och
att kanna sig valkommen. Kalenderinbjudan racker
inte om kultur och signaler pekar at ett annat hall.
Tidpunkt, sprakbruk, hur manga som bjuds in och
pa vems villkor méten forlaggs paverkar om unga
faktiskt kan och vill delta.

Har aterkommer fragan om vilka som ryms i
begreppet "alla”. Att bli tillfragad att "stalla upp” for
att fylla platser, men inte nédvandigtvis mottagen
i arbetet eller i gemenskapen, skapar en kultur dar
dorrar star pa glant men sallan 6ppnas.

Lokala demokratiska sammanhang upplevs ofta
som svdra att komma in i, med internt sprak,
informella koder och starka, slutna gemenskaper.
Har forekommer ocksa att moéten fungerar som
social plattform, ofta darfor att sddana sammanhang
saknas i manniskors vardag. Da far de demokratiska
organen fylla ett annat behov. Konsekvensen for
unga blir att det ar svart att komma in, férsta koderna
och fa genomslag for sakfragor; man blir gast i ndgon
annans gemenskap snarare an del av arbetet.
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SYSTEM SOM SKAVER OCH MOTSTAND

SOM BROMSAR

Kyrkans demokratiska system och processer
ar ett dterkommande tema. Bade vuxna och
unga beskriver att beslutsvagar och mandat ar
svarnavigerade och ibland upplevs som meningslosa
eller myndighetslika. De ar ldngsamma, troga,
dokumenttunga och inte alltid andamalsenliga.
Denna struktur gor ocksa att vissa grupper, sarskilt
ideella, hamnar utanfér centrala forum, vilket leder
till en uppdelning snarare @n en gemenskap inom
forsamlingen.

"Att paverka ar svart. Stelbent. Trakigt, upplever att
allt ar bestamt i forvag. Yngre tréttnar och lémnar.
[...] De férs6ker men nar bara halva vdgen. Lyssnar,
och sedan leder det inte vidare.”

- Ledamot i kyrkorad

Manga anstdllda upplever att demokratiska
arbetssatt ar mycket tidskravande - ibland for
mycket. Detta vacker en viktig fraga: ar det
verkligen ar demokratin i sig som ar tidskravande,
eller handlar det snarare om att den gors ondodigt
komplicerad?

Motstand mot forandring maste ocksa namnas.
| materialet beskrivs det som svart att paverka;
systemet upplevs som stelbent, vissa fragor
uppfattas som forutbestamda redan fore samtalet
och lyssnande féljs inte av handling.

“Sen dr ramarna i kyrkan lite stela sa det blir latt
att det behévs ungdomar med mycket driv och som
orkar géra sig lite obekvama (lite jékla anamma), for
att de ska fa plats.”

- Forsamlingspedagog

‘ ‘ Det skiljer sig fran de olika nivaerna. Pa
kyrkométet ar det roligt, god ton, och det finns
en méjlighet att paverka som enskild ledamot.

| stiftsfullmaktige ar det ratt lite som hander,

och det mesta bestams av stiftsstyrelse/
egendomsnamnd. Pa férsamlingsniva fungerar
det inte sa bra, dar ar det gamla vanskapsallianser
och rétt lite av de demokratiska normer man lar
sig i Svenska Kyrkans Unga som ar vagledande, i
alla falli den férsamling jag sjalv ar verksam i.

- Fortroendevald pa samtliga nivaer




DET AR SVART NAR MAN INTE FORSTAR

Fragan om vad som upplevs som trakigt i uppdraget
besvaras ofta med ekonomi, budget och fastigheter;
nagrafandmnerteologiochfoérsamlingensinriktning.
Monstret finns i alla grupper och kan delvis forstas
av olika intressen. Detta vdacker dock tva fragor:
har de som valts har fatt tillracklig information om
uppdraget i forvag, och avsatts det tillrackligt med
tid och stéd for att samtala om innebdrden i de
fragor som behandlas?

Det framgdr tydligt fran intervjuer med unga
fortroendevalda att introduktion ofta &r bristfallig
och att det ofta forutsatts att man har insyn i
fragorna. Tumregeln for arligt inflytande, borde dock
alltid borja i information och forstdelse for de fragor
man ska hantera; sakfraga, process och beslutslage
behover vara kdnda for att delaktighet och ansvar
ska bli meningsfulla.

“Intressant att fa vara en del i gemenskapen, att
bygga férsamling med undervisning, gudstjanster,
diakoni och mission. Nér det bara blir tal om pengar
och byggnationer blir det trakigt.”

- Ledamot i kyrkofullmaktige och férsamlingsrad

"Det svara &r de generella diskussionerna om
foérsamlingens inriktning, det blir snabbt ganska
teologiskt och flyger mig ofta over huvudet, det ar
helt enkelt inte saker som jag har reflekterat 6ver sa
mycket.”

- Ledamot i forsamlingsrad

FUNKAR DET FOR ALLA?

Det ar viktigt att reflektera 6ver om det traditionella
motes- och styrelseformatet fungerar och bjuder
in till delaktighet for alla grupper. Manniskors
olika forutsattningar att uttrycka sig och ta till
sig information, beroende pa alder, mognad och
funktionsvariation, paverkar mdjligheten till
engagemang i den demokratiska strukturen. Ofta
begransas delaktighet i kyrkans demokrati till dem
som ar vana vid moétesformerna. Balansen ligger
mellan att ldra det demokratiska hantverket och att
samtidigt erbjuda inflytande pa nivder och i former
som gor deltagande mojligt.

GRUPPTILLHORIGHET

Fleravuxna lyfter fragan om partipolitikens varaeller
icke vara i kyrkan, samt huruvida denna i sig utgor
ett hinder fér ungas delaktighet i kyrkans demokrati.
Blandungaframtraderinte partipolitikenisigsomdet

framsta hindret, utan kravet pa grupptillhérighet.
N&r man tvingas in i nomineringsgruppssystemet -
partipolitiskt eller inte - blir upplevelsen att man
alltid ar representant for gruppen och darmed
far ett minskat handlingsutrymme. Rollen som
foretradare for en grupp upplevs krocka med andra
engagemang, till exempel fortroendeuppdrag i
Svenska Kyrkans Unga.

MANNISKOR AR SYNDARE

- AVEN | DEMOKRATIN

En kanske rolig — men viktig - insikt handlar
om manniskors agerande inom ramen for
demokratiska system. Sarskilt unga lyfter fram
manniskors tillkortakommanden och hur dessa
paverkar det demokratiska arbetet. Exempel
som aterkommer &r hart tonldge, lag lyhordhet,
ovilja att samarbeta, osakliga eller pahittade
pastaendenochattendelintevdgartalaiformella
sammanhang. Manniskors daliga beteende
paverkar ungas fortroende for de demokratiska
systemen, och viljan att engagera sig i dessa. Nar
samtalsklimatet brister upplevs demokrati som
trog eller missbrukad; nar respekt, saklighet och
aterkoppling fungerar 6kar viljan att delta.

‘ ‘ Tycker det ar roligt att héra
allas sidor av olika typer av
fragor. Ocksa hérligt nar folk
kan komma 6verens och ta
beslut tillsammans. Det ar
trakigt nar personer istallet
beter sig likt barn och vagrar
samarbeta med demokratiska
handlingar eftersom de kraver
samarbete.

- Ungdom






3. Syn pa barn och unga

“Det roliga att fa se ungdomarna lara sig och kdnna sig bekvama i kyrkan. Att de kanner sig
bekvdma med att anvénda sig av olika former av demokrati inom kyrkans ramar. Nér de visar
initiativ inom olika styrelser m.m. [...] De unga &r kyrkans framtid och detta ska vi ldgga en grund
for. Att vi ger ungdomar mojligheten till att féra den kyrkliga verksamheten framat.”

- Anstélld i Svenska kyrkan

VARFOR AR UNGA SA OENGAGERADE...?
“Okunskapen &r hdg och att det ar svart att motivera
och férklara”

- Anstalld

Inte helt ovdntat finns en stor andel som uttrycker
en frustration 6ver bristen pa engagemang hos unga.
Dessa upplever att unga saknar ratt kunskaper, att
unga inte ar intresserade av att engagera sig, eller
att unga inte tar engagemanget seriost.

Det ndgot mer ovdntade resultatet ar vilken grupp
individer som foretradesvis uttrycker sig negativt om
ungas engagemang. Till storsta andel bestar gruppen
av medeldlders anstallda i Svenska kyrkan som sjalva
haft ett engagemang som unga, antingen i Svenska
Kyrkans Unga, Kyrkans Ungdom, Ansgarsférbundet
eller andra ungdomsorganisationer.

Samtidigt visar manga studier pa att unga i
Sverige dr inte mindre engagerade, men att de
daremot engagerar sig pa andra satt an tidigare.
Engagemanget ar ofta kortare, sakfragedrivet,
rorligt och sker bade digitalt och pa plats med
snabba skiften, i motsats till att ta pa sig ett
uppdrag i en enskild férening.

FRAGOR OM ENGAGEMANG

Intuitivt tanker man nog att gruppen medeldlders
anstallda i Svenska kyrkan som sjdlva haft ett
engagemang som unga borde vara duktiga pa
att se och bejaka ungas engagemang. Det vacker
fragan om dessa personer jamfor dagens unga
med sitt eget engagemang, eller om de helt
enkelt har svart att forsta de forutsattningar och
uttrycksformer som praglar ungas engagemang
i dag. Var analys ar att just frdgan om hur vi ser
och bejakar engagemang star i centrum har, vilket
vidareutvecklas i kapitlet Engagemang.
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UNGA BEHOVER HJALP MED DEMOKRATINS
SPELREGLER OCH BEGRANSNINGAR

Demokrati har tva sidor: inflytande och ansvar,
ofta uttryckt som rattigheter och skyldigheter. |
de intervjuer vi haft med forsamlingspedagoger
framtrader bilden att viljan bland unga att paverka
ofta ar stark, men att bedémningen av vad som ar
rimligt, hur beslut ska foljas upp och vem som bar
ansvaret inte alltid hanger med. Det tar sig uttryck i
stora dnskemal som saknar forankring i tid, budget
och personal, i férvdantningar om snabba resultat
och i beslut som inte foljs av motsvarande driv i
genomfdrandet.

Samtidigt visar barnrattsexpertis att detta inte
handlar om att unga saknar forstdelse for att
demokratiskt inflytande har granser, utan om vuxnas
formaga att pedagogiskt tydliggora vilka granser som
finns. De pedagoger vi intervjuar berattar att det ar
fullt mojligt att forklara kedjan fran idé och beslut
till genomférande ansvar, genom att satta ramar,
Oversdtta stora idéer till realistiska alternativ och
kopplar ansvar till beslut och aterkopplar pa vad som
faktiskt blev gjort och varfor.

‘ ‘ Jag vill inte pasta att man blir
jattevalbemott sa utan det ar
mer: du dr ung, du kan sdga
vad du vill, men det spelar inte

sastorroll.

- Ungdom



En mojlig foljd ar att ungas relation till forsamlingen
blir transaktionell i stdllet fér medskapande.

Nar onskemdl formuleras som bestallningar
(t.ex. lager, resor, programinslag) och ansvar for
planering, budget och genomfdrande ligger hos
vuxna, hamnar unga i en kundroll. Vuxnas respons
blir d& leveranslogik — “vad vill ni ha?” - snarare
an processlogik — “hur gor vi detta tillsammans?”.
Det minskar dgarskap, ldarande och ansvarstagande
hos unga, och sanker uthdlligheten i arbetet.
Medskapande kraver i stallet tydliga mandat
for unga, gemensamma beslut, delat ansvar i
genomfdérandet och systematisk aterkoppling pa

vad som blev gjort och varfor.

‘ ‘ Unga har véldigt mycket vilja men
har inte alltid en realistisk syn pa
genomférande. Det finns mycket vilja
att paverka och ta beslut. Det finns inte
samma driv att genomfora.

Hur bemoter ni de hindren?

Sétter rimliga grénser och ger
realistiska alternativ till de unga.

Gy

- Samtal med férsamlingspedagog

VIKTIG PA RIKTIGT

Unga uttrycker generellt att de inte kanner sig
lyssnade p&. Aven vuxna anstillda upplever att
ungas roster inte tas pa allvar — att man lyssnar bara
sd lange de unga bekréftar den redan etablerade
linjen. Nagra unga berattar att deras delaktighet
ofta reduceras till de sma besluten, snarare an de
som verkligen paverkar verksamheten de ar med i.

Har bor noteras att i kapitlet om Samspel samtidigt
beskriver hur avgérande de "stora besluten” ar for
barn och ungdomsverksamheten. Det &r mycket
allvarligt att unga da inte hors i dessa beslut.

ATT BARA BEKRAFTA AR INTE ATT BIDRA
Bland de intervjuade &terkommer att barn och
unga bjuds in att ge synpunkter sent, ofta for
att bekrafta beslut som i praktiken redan ar
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fattade. Samma monster syns i arbetet med
barnkonsekvensanalyser: ~ ungas  synpunkter
efterfragas i slutet i stallet for att paverka
inriktningen fran borjan. Da blir delaktigheten
symbolisk snarare &n verklig. Flera exempel
galler beslut som direkt formar verksamheten:
flytt av barn- och ungdomsverksamhet till andra
lokaler, férandringar av rum och resurser eller
personalbyten. Nar unga utesluts fran de processer
som far storst konsekvenser for dem sjdlva
undermineras bade inflytandet och engagemanget.

"Ett problem jag har sett ar att barn-
konsekvensanalyser gors oftast ganska sent |
beslut. Det paverkar egentligen inte beslutet sa
mycket i slutdndan utan, det dr mer att se vilka
konsekvenser det far och sen sa far det vél vara sa,
typ. Sa dér kdnns det som att man kanske inte alltid
far med att paverka jattemycket, tycker jag.”

- Ungdom

“Fragor stélls ofta till unga, bland annat genom
barnkonsekvensanalys. Det kommer ofta i
slutprocessen inte i bérjan. Som en del av den
demokratiska processen stélls manga fragor, gédrna
inte helt 6ppna.”

- Férsamlingspedagog

AVSAKNAD AV ATERKOPPLING

Bade unga och vuxna som arbetar med unga beskri-
ver brist pa aterkoppling: inspel ldmnas, men man
far inte veta vad de ledde till. Nar beslut inte for-
klaras och motiveras minskar upplevelsen av att bli
lyssnad pa och tagen pa allvar. Barn och unga kan ta
ett nej nar skalen blir tydliga; frdnvaron av besked
undergraver daremot inflytandet. Nar samtidigt
barn och unga som deltar i barnkonsekvensanaly-
ser utvecklar storre empati for andra barn och unga
och lyfter blicken bortom den egna nyttan, blir dter-
kopplingen extra viktig.



4. Samspel

Vara insikter om samspelet i kyrkans férsamlingar later kanske sjalvklara: dar beslutsfattare
syns i verksamheten mar demokratin bast. Anda visar materialet att mycket av det vi vet
inte gors. Har lyfter vi det som ofta sags bakom stangda dorrar — for att gora det till del av

kyrkans 6ppna samtal.

VERKSAMHETER AR UPPDELADE

Ett demokratiskt arbete kraver samarbete, och i
kyrkan finns det manga aktorer som behover vara
med. Anda finns en tydlig uppdelning mellan beslut
och vardag. Fortroendevalda uppger brist pa insyn
i den verksamhet de beslutar om, samtidigt som
anstallda och unga sallan moter beslutsfattare i
vardagsverksamheten. Det skaparfrustrationdtbada
hall: unga och anstallda upplever att beslut fattas
utan verksamhetskannedom, och fortroendevalda
upplever att de inte far reell mojlighet till inblick och
delaktighet i verksamheten.

68

Vissa ar synliga, till
exempel kyrkvardar, men
manga dr ganska osynliga.
Kyrkoradets ordférande
ar politiker och syns i
andra sammanhang, men
han ar inte sarskilt aktiv

i forsamlingens dagliga
verksamhet.

- Ungdom

BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

AR ISOLERAD

Barn- och ungdomsverksamheten &r ofta isolerad
fran ovrigt forsamlingsliv. Forum for moten
saknas, och unga far svart att kanna tillhorighet
i hela forsamlingen. Svenska Kyrkans Unga
beskrivs ibland av bdde unga och vuxna som
ett eget "ekosystem” vid sidan av. | intervjuer
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berdttar bade unga och anstdllda att barn-
och ungdomsverksamheten sallan integreras i
gudstjanstlivet; nagra fa gor det, men manga har
inte ens provat tanken. Da bildas aldrig kanslan av
attvaradeliden storre férsamlingen och ungdomar
som vaxer ur ungdomsverksamheter hittar inte ini
forsamlingskontexten.

“"Demokrati dr manga ganger en kyrkoherde med
demokratisk férmaga.”

- Ledamot i kyrkorad och stiftsfullmaktige

SYNLIGHET AR VIKTIGT

Det tydligaste sambandet i materialet ar detta: dar
unga vet vilka beslutsfattarna ar, kan deras namn
och har moétt dem i sina egna sammanhang, dar 6kar
engagemanget och forstaelsen for hur forsamlingen
fungerar. Synlighet handlar mindre om symboliska
besok och mer om igenkanning Gver tid. For unga ar
det en fraga om tillit: nar beslutsfattare kommer till
deras sammanhang vaxer engagemanget. Samtidigt
beskriver manga unga att de sallan ser beslutsfattare
i sina sammanhang vilket skapar en kénsla av avstand
och att demokratin sker ndgon annanstans.

Fortroendevalda har en tydlig vilja att vara narmare
vardagen, men inbjudningar och konkreta ingangar
saknas ofta. De anstdllda ar den enda gruppen
som tydligt trycker pa att ndrvaro bade ar ett
krav for dem sjalva och en férvantan pa dem de
samarbetar med. Flera uttrycker att kyrkordd och
fortroendevalda ibland ar osynliga i verksamheten,
vilket gor deras beslut svara att forankra. Nar
de upplever att radsarbetet sker pa avstand fran
forsamlingslivet uppstar kanslan av att demokratin
tappar forankring. Detta blir naturligt svarare i
storre enheter, dar det kan vara lattare for mindre
forsamlingar att skapa kontaktytor mellan aktorer.
Samtidigt ar inte storleken pa de organisatoriska
enheterna i sig avgorande: framst beror det pa
arbetssatt och prioritering.



Synlighet och narvaro ar inte bara symboliska
handlingar, utan grunden for ett fungerande
samspel. Nar manniskor méts i vardagen, ser
varandras arbete och delar sammanhang, vaxer
fortroendet och demokratin far kropp. Narvaron ar
det som gor besluten genomférbara och angeldgna.

"Jag tror och tanker generellt att anstallda ibland
i var kyrka, tycker att det &r lite jobbigt med
fértroendevalda. Jag kan halla med om det, om det
handlar om fértroendevalda som inte riktigt har
kunskap [...] Men ju mer man deltar i ett sammanhang
desto mer kunskap far man.”

- Prast

"Beslutsfattarna och utférarna ar inte helt synkade,
det ar extremt trist och konstigt.Jag som politiker vill
ju veta hur de jag beslut 6ver upplever mina beslut,
men det finns inget system f6r det. De organisatoriska
enheterna blir storre och stérre, man kommer ldgre
bort fran de man beslutar 6ver.”

- Fortroendevald

OKLARA ROLLER - OTYDLIGA ANSVAR
Alla grupper beskriver osakerhet kring ansvar och
roller. Fortroendevalda fragar vad uppdraget faktiskt
innebdr. Anstallda kanner ett praktiskt ansvar for
att demokratin ska fungera. De blir ansvariga for
att besluten blir verklighet, samtidigt ska de skapa
utrymme for inflytande och delaktighet. Manga
beskriver darfor att de star mitt emellan formella
beslut och den levda verksamheten, men saknar
stéd och mandat att féra dem samman.

"Oklar ansvarsfordelning mellan férsamlingsradet
och kyrkoradet, samt mellan forsamlingsrdadet och
forsamlingsherden/arbetslag.”

- Fértroendevald i Svenska kyrkan

KOMMUNIKATION OCH RELATION

Har kommer vi till sjalva karnan av férsamlingens
samspel.  Unga  lyfter = kommunikationens
relationsndra sida. De bortser fran strukturens krav
och lyfter istdllet manniskan, att fa bli sedd och
tagen pa allvar. Nar vuxna visar nyfikenhet och foljer
upp vad de unga tycker vaxer engagemanget. Nar
kommunikationen brister uppstar kanslan av att
unga pratar for sig sjalva och att de vuxna inte hor.

For de fortroendevalda handlar det ofta om en
upplevelse av att samtalet stannar i motesrummen.

Manga beskriver att de far information, men sallan
delaktighet. Beslut férmedlas nedatiorganisationen,
men dialogen gar sallan tillbaka uppdt. Anstallda
beskriver kommunikationen som en vardaglig balans
mellan struktur och relation; de fungerar ofta som
broar mellan beslutsfattare, kollegor och unga, men
samtalen mellan nivderna blir latt oregelbundna
och personberoende.

Dar kommunikationen fungerar battre handlar
det nastan alltid om manniskor som tar sig tid att
forklara, lyssna och skapa forstaelse. Sa byggs ocksa
fortroende.

"Det saknas liksom en tydlig vdg fran ungdom till
beslutsfattande om man séger sa.”

- Férsamlingsassistent

RELATIONER OCH PERSONBEROENDE
Kritiken mot kyrkans system och organisationens
struktur ar tydligt framtradande, mendet arvart att
notera att kritiken generellt riktas mot systemet.
Dar samspelet fungerar handlar det nastan alltid
om personer som, trots bristerna, lyckas skapa
fungerande relationer i sin forsamling. Att dock
bygga en hel organisationskultur pa personkemi
och individuell lamplighet ar for skort for att
langsiktigt garantera férsamlingens inflytande i sin
egen verksamhet.




5. Férsamlingssyn

Vilka ar forsamling och hur ser vi pa varandra i forsamlingen? Vad ar delaktighet, vad ar
ledarskap och vem leder? Vem bar ansvaret for demokratin, och vem definierar vad demo-
krati i forsamlingen ar? Vilka ar vara organisatoriska och teologiska forutsattningar, vilken
kultur rader och vilken bor rada? Hur ser vi pa barn och unga, vilka barn och unga ar det vi
ser, vilket inflytande ska de ha och vem bar ansvaret for kyrkans demokratiska fornyelse?
Att sa manga fragor kan stallas forklarar varfor uppfattningarna ar manga. Férsamlingarna
ar Svenska kyrkans minsta byggstenar, de ar manga till antalet och rymmer en mangfald av
erfarenheter, kulturer och personligheter under samma tak. Det ger tydliga skillnader, men
ocksa gemensamma namnare och monster i forsamlingssyn.
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De [vuxna i férsamlingen] ar

Ju pa manga att ga med i
forsamlingsrad, kyrkorad

och sadana grejer, att fa med
[ungdomar] politiskt &r det vissa
avde dldre som ar pa. Men ingen
som liksom jobbar i kyrkan aktivt

vill ha ungdomarna nagonstans.

- Ungdom

VEM HAR ANSVARET FOR DEMOKRATIN?
Vem har egentligen ansvaret for demokratin? Nar
vi stallt den fragan, ar det forvanansvart fa som har
ett klart och tydligt svar. Kyrkoherdar funderar och
ibland pekar de pa kyrkoradets ordférande, ibland
det omvanda. Ofta blir svaret "det ar nog jag”, men
alltid med ett "nog”.

Det kan tdnkas att uppdraget borde tdckas in i
kyrkoherdens ansvarfor ledning, samordning ochtillsyn
samt uppdraget att leda férsamlingens verksamhet sa
som det uttrycks i kyrkoordningen. Denna uppfattning
ar inte sjalvklar i Svenska kyrkan, da det ar ovanligt
att det ar ndgon i forsamlingens arbetslag som har i
sin tjanstbeskrivning att arbeta med foérsamlingens
demokrati. D@ blir det inte heller konstigt att
demokratin kan upplevas som tidskravande.
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Samtidigt uttrycker manga anstdllda ett tydligt
behov av just detta ledarskap: ndgon som tar ansvar
ochdriver pa, sa att demokratibegreppet blir levande
i forsamlingen. For att det ska ske efterfragas tid, att
uppdraget skrivas in i arbetsbeskrivningar och att
forutsattningar skapas.

VEM AR FORSAMLING?

Att barnoch unga ar del av férsamlingen ar inte alltid
sjalvklart i praktiken. De beskrivs inte sdllan som
mottagare av verksamhet snarare @n medskapare.
Den transaktionella logiken att "bestalla”
verksamhet at barn och unga utmanar synen pa
forsamlingen som gemenskap dar alla bidrar. Fragan
blir grundldggande: ar det framst de som tar emot,
de som bedriver eller alla som tillsammans ar
forsamling?

VEM BESTAMMER | FORSAMLINGEN?

Ett av ingangsvardena i vart arbete har varit
aldersmaktsordningen i kyrkan. Andelen unga
under 30 i beslutande organ ar mycket lag (cirka 2
%), medan personer 6ver 60 ar utgor 6ver 60 % av
fortroendemannakaren dar forsamlingsnivan star
for den hogsta andelen aldre.

Har behover frdgan om vem som bestammer och
vem som ska bestamma i férsamlingen formuleras
utifran den férsamlingssyn man har. Flera anstallda
ger uttryck for "de anstdlldas demokrati”, dar
inflytande forstds inom arbetslaget. Da blir nasta
fraga: vem ingdr i arbetslaget? Ar medarbetare
endast dem med anstallningsavtal, eller aven de som
pa olika satt bar forsamlingens arbete: anstallda,
fortroendevalda och ideella?



JESUS-KYRKA-KONFLIKTEN

En knepig fraga som ofta stdlls pa sin spets, ar
spanningen mellan tron och kyrkan. Ar det den
personliga tron som ska komma forst, eller ar det
engagemanget i kyrkan som leder till den personliga
tron? Vi har valt att kalla detta for Jesus-Kyrka-
konflikten. Manga namner engagemanget i kyrkan
som en forutsattning och brygga till trons plats i
manniskors liv. Lika manga havdar att samtalet om
demokrati och engagemang far ta fér mycket plats,
att samtalet om Jesus och tron inte far tillrackligt
med utrymme.

For olika manniskor kommer olika saker forst. Darfor
behdver vi slappa frdgan om vad som maste komma
fore. Tron och kyrkans gemenskap bar varandra;
demokratin och organiseringen ar medel for
uppdraget, inte mal i sig, och samtalet om Jesus ar
for uppdragets skull, inte i motsats till ordning och
ansvar. For ndgon gar vagen in via ett uppdrag eller
en grupp, for ndgon annan via ett personligt mote
med tron. Bada vagarna ar legitima och behdvs i
samma forsamling. Podngen &r inte att vdlja, utan
att halla ihop.

"Jag har valt att inte fokusera sa mycket pa det med
mina ungdomar/ unga vuxna. Just nu kommer en stor
vag unga som vill ldra sig mer om Jesus/Bibeln och da
blir organisation ganska ointressant for dem.”

- Diakon

EN EPISKOPAL DEMOKRATISK FOLKKYRKA
Frdgan om vad en demokratisk episkopal folkkyrka
ar och ska vara aterstar till stor del att besvara.
Det finns en inbyggd oxymoron i begreppet, dar
biskopligt @mbete och fértroendemannastyre kan
krocka i fragor om uppdrag och ansvar — vem gor
vad, pa vilken grund och med vilket mandat. Den
spanningen behdver bearbetas pa alla nivaer: lokalt,
i stift och nationellt. Har behovs klarhet i roller,
mandat och malbild: hur ska vi vara, och hur vill vi
vara, som episkopal demokratisk folkkyrka?

“Dessutom &r demokrati i Svenska kyrkan séarskilt svar
for att vi ocksa ar en episkopal kyrka, som innebér att
vi leds av biskopar. Kyrkans demokratiska
uppbyggnad klaffar inte alltid med det episkopala”

- Anstalld i Svenska kyrkan




6. Forutsattningar

Det finns mycket vi kan paverka: var demokratisyn, férsamlingssyn och syn pa barn och
unga. Vad som ddremot inte gar att paverka, ar det vi valt att kalla férutsattningar. Anda
pratar vi ofta om dem som problem och later dem styra var installning till ungas engage-
mang. Vi behéver andra forhallningssatt: se forutsattningar som utgangspunkter att arbeta

utifran snarare an hinder att klaga pa.

UTGANGSPUNKTER - INTE PROBLEM
Sluta tala om forutsattningslosa problem. Se
forutsattningarna som startpunkter och utforma
tider, roller, uppdrag, strukturer och vagar in
darefter. Da moter vi unga med kunskap, insikt och
realistiska ramar-och 6kar chansen att engagemang
kan borja, fortsatta och vaxa. Nedan foljer ett antal
utgangspunkter att forhalla sig till.

UNGA AR INTE ETABLERADE
Etableringsdldern i samhallet ar hég och unga ar
rorliga. Studier, jobb och flyttar bygger in avstand och
pendling i vardagen, och manga tappar sitt kyrkliga
engagemang nar de lamnar platsen dar gemenskapen
fanns. Vagen in i en ny forsamling ar sallan sjalvklar,
sarskilt dar lokala gemenskaper ar slutna och svara
att hitta in i. Pa landsbygden bérjar detta ofta redan
under hogstadie- och gymnasietiden: skolor ligger
pa annan ort, bussar gar sallan och kvallsaktiviteter
krockar med langa resor.

66 Men det blir olyckligt nar
den som ar yngst ocksa ar
den som férsvinner. Den
som inte vill ha ungar pa
plats far vatten pa sin
kvarn pa nagot satt, da
jag har ingen bra l6sning
pa just det.

- Prast
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STAD ELLER LAND -VEM HAR DET VARST?
| landsbygdsférsamlingar ses ungas flyttar som det
storsta hindret. Hindren handlar oftare om avstand
och tid: l[dnga resor och pendling gor det svart att
delta kontinuerligt i forsamlingslivet och paverkar
nar, var och hur man kan vara med. | storstdder,
sarskilt akademikerstader, finns en annan typ av
hinder. Vuxna beskriver unga som hart belastade
av skola, arbete, fritid och forvantningar. Kyrkligt
engagemang kan da upplevas som ytterligare en
belastning, snarare an som en mojlighet. Viktigt att
namna ar att denna bild endast ges av vuxna.

“Det &r mycket med skola och fritid fér ungdomarna.
Deorkar inte befinnassig i ytterligare ett sammanhang
med krav, utan vill bara komma och hénga, baravara.”

- Férsamlingspedagog

GENERATIONSSKILLNADER
Generationsskillnader utgorytterligare en utmaning.
Olika generationer bar olika erfarenheter, sprak och
referensramar. Det paverkar dels forutsattningarna
att engagera sig, dels sammanhanget man vill
engagera sig i. Dels finns det tidsmassiga, dar unga
oftast ar upptagna dagtid med studier eller arbete,
medan aldre helst deltar pa dagtid och vill undvika
kvallsaktiviteter. Dels har generationerna olika
erfarenheter av féreningskultur. Aldre bar ofta
med sig ett folkrorelsearv dar foreningslivet varit
centralt, medan unga i dag inte alltid delar samma
vana att organisera sig i traditionella former. Detta
gor det svart att hitta gemensamma uttrycksformer
for engagemang som inkluderar bada grupperna.

FORMELLA HINDER

Ett antal hinder for ungt engagemang i
kyrkans demokrati ar rent formella: fyradriga
mandatperioder ar ett praktiskt hinder for rorliga
unga. Osdkerhet kring boende och studier gor att



manga inte vill ta pa sig uppdrag de kanske inte kan
fullfélja. Aldersgranser for fortroendeuppdrag finns,
och andra vagar till inflytande behdver erbjudas
under tiden.

VERKSAMHETER KANSLIGA

FOR FORANDRING

Slutligen spelar frdgor om personal och lokaler en
avgorande roll. Barn- och ungdomsverksamheten
ar sarskilt kanslig: hog personalomsattning bryter
kontinuitet, forsvarar langsiktiga relationer och gor
arbetet beroende av enskilda personers driv och
ldmplighet. Nar nyckelpersoner slutar paverkas
verksamheten direkt.

Lokalerna ar lika avgérande. Nar verksamhetsrum
sdljs, flyttas eller goérs om forsvinner platserna dar
ungdomar byggt relation och férutsattningarna for
att bedriva verksamhet férandras ibland s& mycket
att verksamhet laggs ned. Beslut om rum och
resurser fattas dessutom ofta utan barns och ungas

delaktighet, trots att det ar deras verksamhet som
berérs mest. Har behovs stabilitet, framférhallning
och inflytande for att engagemanget ska kunna bara
over tid.

"Forsamlingen  har dott ganska mycket |
ungdomsverksambhet, vilket delvis har att gora med att
verksamheten bytt lokaler sa folk inte hittar dit igen.”

- Ungdom

STOTTNING, LEDARSKAP OCH PRIORITET
Att arbeta med unga och demokrati ar inte alltid
prioriterat. Flera anstallda uttrycker att de saknar
bade tid och intresse for detta arbete. Det vacker
fragan om problemet egentligen handlar om brist pa
ledarskap och stottning, eller felaktiga prioriteringar.




/. Engagemang

“Det ar roligt att fa félja ungdomarnas resa och se dem véxa tillsammans. Det dr ocksa fantas-
tiskt att se framtidens kyrka ta del avdemokratin. Ibland r det jobbigare nér inte alla vagar tala
och fa fram sina asikter, det dr nagot vi jobbar med!”

- Anstalld i Svenska kyrkan

Engagemang l6per genom hela materialet; det blir blir
synligt i synen pa demokrati dar viljan att paverka, ta
ansvar och forvalta framtrader, i den demokratiska
kulturen dar hinder och mojligheter tydliggors, i
forsamlingssynen dar uppdraget ger riktning och i
samspelet dar relationer bar. Insikten vaxte fram sent i
processen och fogar samman helheten: engagemanget
ar badde en frukt av goda forutsattningar och en
forutsattning for att forsamlingens liv ska vaxa.
Ledorden ar vaxande, tillsammans och gladje, med
tillit och bemyndigande som bar.

Samtidigt finns utmaningar. Hos vissa syns och hors
engagemanget tydligt, for andra finns det i det lilla;
for somliga ar det dolt och behéver fa kropp, for
andra ar det uppenbart och latt att bygga vidare pa.
Engagemang kan beskrivas som en trappa, med ett
forsta steg och flera som foljer. Ofta ar det just att
forflytta sig mellan stegen det svara.

ATT BRINNA FOR SAKFRAGA

ELLER FOR SYSTEM

Manniskor engagerar sig i sakfragor och i sddant de vill
gora tillsammans. Organisation och ordning behovs
for att paverkan ska bli mojlig, for en missionerande
kyrka, for diakoni som gor skillnad, for ett gudstjanstliv
som bar och undervisning som moter varje generation
med nyfikenhet. Engagemanget bdrjar daremot
sallan av systemet i sig. Folkrorelserna bildades av
manniskor som bildade system for sakens skull.

| dag borjar vi ofta i strukturerna och rekryterar
till en styrelse eller ett rad, i stallet for att lata
manniskors engagemang for fragor leda till
strukturerna. Samtidigt kraver frdgorna systemen
for att bli verklighet. Har behdver samspelet
bli tydligt: aktivisten som driver sak och
paragrafryttaren som vdrnar form. P4 samma satt
behéver spannvidden mellan "Jesus” och "kyrka”
hallas samman: kyrkan som mojliggér uppdraget,
men det ar uppdraget som vacker nyfikenheten
till fordjupning.
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VAD BETYDER ORDET ENGAGEMANG?
Bland de unga vi moétt vacker ordet engagemang
och uttrycket "att brinna for” osakerhet och fragor.
Flera unga beskriver sig inte som engagerade,
trots de flertal uppdrag de redan tagit sig an — som
konfirmandledare, styrelseledaméter i Svenska
Kyrkans Unga eller kandidater i kyrkovalet.
Ungdomarnas egna jamforelser gar ofta till medialt
uppmarksammat engagemang, medan det lokala
och ndra varderas lagre eller inte alls. Manga
ungdomar fragar var vi menar med att brinna for,
och tvekar lange pa om de bar pa ett engagemang,
till den punkt det blir uppenbart.

Det gor samtalet om begreppet viktigt: vad menar
vi ndr vi sager engagemang, hur ser en engagerad
person ut i praktiken och vilket sprak hjalper unga
att erkdnna sitt eget bidrag? Om orden skapar
avstand behover vi hitta ett sprakbruk dar vi mots,
dar bade unga och vuxna ser, bekraftar och bejakar
engagemanget.

SE, BEKRAFTA OCH BEJAKA UNGT

ENGAGEMANG

Som visats i kapitlet om syn pa barn och unga
har manga vuxna som sjdlva haft ett starkt
ungdomsengagemang svart att se och bekrafta
ungas engagemang i dag. Flera uttrycker att de
inte forstar vad unga vill, eller att unga inte sjalva
vet. Samtidigt visar métena med de dver hundra
ungdomar vi traffat att engagemanget finns hos
samtliga; ibland tar det bara tid att komma i
kontakt med sitt eget engagemang. Nar val insikten
kommer, ser de unga snabbt sig sjalva som del av
forandringen, som en aktor i kyrkan som bade far
driva pa och ta ansvar.

“Ungdomar vet ofta inte vad de sjalva vill. De vet vad
de inte vill ndr de h6r de, men aldrig vad de vill. Da kan
det vara svart att ga in i ett sammanhang dar man ska
forasin egen vilja framat.”

- Férsamlingsassistent



BRINNER FOR SAKFRAGA

VET VAD JAG BRINNER FOR

POPCORNET

UPPTACKAREN
VET INTE VAD JAG BRINNER FOR

W3LSAS 404 HINNIYE
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DRIVKRAFTER

| projektet har vi tydligt identifierat och arbetat
med tva drivkrafter: gladje och frustration. Nar det
inte ar tydligt for individen var engagemanget ar,
kan fragan "Vad gor dig arg?” skapa kontakt med
frustrationen som drivkraft att férandra det man
uppfattar och fel eller orattvist. Lika viktig ar fragan
"Vad gor dig glad?”, dar viljan att bevara och starka
det som ger energi blir en vag till kontakt med sitt
engagemang. Ett exempel pa detta ar engagemanget
som konfirmandledare, som en fortsattning pa den
gladjefyllda konfirmationstiden. Nar samtalen utgar
fran dessa drivkrafter blir engagemanget synligt
bade for de unga sjalva och fér omgivningen.

Tips pa tre fragor att stalla till ungdomar

Tips pa tre fragor att stalla till ungdomar:

Ar du
engagerad

Finns det
nagot som

Finns det
nagot som

gor dig arg?

for nagot? gor dig glad?

FORSTA STEGET

Att starta upp ett nytt arbete med demokrati och
engagemang bland unga beskrivs ofta som det
svaraste, dar fungerade strukturer och sammanhang
saknas. Dardet "redanfungerar” bar kulturen sig sjalv
vidare; ansvar och erfarenhet delas vidare mellan
generationer ungdomar. P4 manga platser skapade
pandemin ett avbrott i fungerande kulturen.

Har finns ett behov av stdd och nytank. Just i
brytpunkten mellan franvaro och narvaro av en
aktiv, driven och ungdomsburen kultur saknas det
praktiska verktyg for att ta de forsta stegen. Darfor
har vi inom ramen for projektet lagt stort fokus
pa att metodutveckla och hitta vagar for den dar
borjan, till hjalp bade fér ungdomarna sjalva och for
de vuxna som finns runtomkring. Nar borjan ar pa
plats kan engagemanget bara sig sjalv.

GER MAN LILLFINGRET TAR DE

HELA HANDEN

Bade unga och vuxna beskriver risken att en
ungdom med tydligt engagemang, uttryckt pa satt
som vuxna kanner igen, blir rekryterad in i manga
sammanhang. En namnvard beskrivning ar att
dessa ungdomar "tas som gisslan”, da gladjen over
att ha hittat en engagerad ung person kan leda till
overutnyttjande. Samtidigt blir dessa ungdomar
representanter for alla ungdomar, vilket leder till
andra roster uteblir och "ungdomsperspektivet”
blir smalt. Konsekvensen blir éverbelastning och
forlorat engagemang.

GE DET VIDARE

En fraga vistallt till alla fortroendevalda ar: Hur delar
du dina kunskaper vidare? Svaren & manga, men
de bra svaren ar fa. Intrycket ar att fa faktiskt har
reflekterat over hur det demokratiska hantverket
fors vidare i praktiken. Det som namns handlar ofta
om slutna rum: information inom redan inbjudna
kretsar och motesgrupper, snarare dan 6ppna och
larande sammanhang.

Har aterkommer var ursprungsfrdga: vad hander
nar kunskapsglappet mellan vuxna och unga om
det demokratiska hantverket véxer? Vara insikter
visar att kunskapen finns hos vuxna, men det aktiva
arbetet med att fora den vidare brister. Utmaningen
ligger inte framst att vuxna saknar kunskap, utan i
ansvaret for den demokratiska férnyelsen.

“Det finns ett generationsskifte i demokratin, och
det ar svart att fa till det hdar med 6verlamningen.
Samhéllet i stort gar i motsats riktning —att man inte
vill dela med sig och vara generds. Man ser inte nyttan
av att fora sina kunskaper vidare.”

- Fortroendevald pa samtliga nivaer

‘ ‘ De kastar det pa en och sager ‘du maste for du ar kyrkans framtid’ och sa hinner
man inte tdnka om man vill. De beskriver sig inte sa mycket vad det innebair,
utan det ar liksom ‘'om du vill ha ndgot att séaga till om, da maste du sitta [i
forsamlingsradet]’. For kyrkans framtid och fér ungdomarna. Vi har aldrig riktigt
fatt nagon beskrivning av vad man ska gora dar eller hur det funkar.

- Ungdom
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BLI AGERA-
VOLONTAR

svenskakvrkanselagera

- ,

| VILLDU OCKSA
FORANDRAVARLDEN?

Ar du ung vuxen och vill engagera dig
for inbernationella ractvisefragor?







